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 موجز تنفيذي
          

توفر السياحة  بي ا الشال ليين ا السحو تتحاا الصر ي    
لحقدنر الثقحفحت الخح يييييييييييي  ت ا تالثقحفحت اليخح ص   ل ين ا آخريا 

فضييييييييييي اا العحلا الط اعة  تعحلسسيييييييييين  لنع  ال  دا    ي ا أ  
فة الييحةي   ا تيحت  يح الي  ة  20تيثيا السييييييييييييييايحةي   يح ن ييد ا   

  ايو حً  ثحلث أك ر قطحاحت الحصدنر الساحة   الإجيحلة  تتش ا
حايحت اككثر فة الاقحصييييييييييييييحس العيحلية  تالسييييييييييييييايحةي   ة أةيد القطي 

   يح نؤثر ا   الاقحصييحسات تبيي ا 19-تضيير ا  ا جحة   فوف د
الشال تالخييد ييحت العييح يي  تالصرع فة جيات القييح ات  تفة ة ا 
  ب إاطحء اكتلوي  ل  صحظ ا   بيييييييييي ا الشال الحة تعحيد ا   

فإن إعادة بناء الســياحة  ي ثمباثة فة ــة ســا حة  ذا القطحع  
لتةكيز على الاســــــتفادة مر ت  ية ا أيضــــــاث احداو التحوا  م  ا

ــات تجارية  ــســـــ على الوجهات التي تُزار وبناء مجتمعات ومؤســـــ
أكبة قدرة على الصــــمود مر الاا الابتوار والةقمنة والاســــتدامة 

   والشةاكات.
 الآ ار الاقتصادية 

 
   أبييييييي يح السييييييياحة  فة تول د2019تفقح ل احتحت احم  

العحليا   تتوظاف تاةد  ا فا اشيييييييييييييرة  فة اليحة   ا الح ح ة   7
 ا خيل  -أشيخحع ا   الصيع د العحلية  تتوف ر بي ا الشال 

ليين ا السيحو فة  -بيييييييييييييي سيييييييييييييي ي  إ يداس  عقيدة لقطيحايحت  حرا طي  
ال  يييدا  اليحقيييد ييي  تالسيييح اييي   ت ت إغيا ال يييدتس ت غيا الصسيييحسا 
ح  

https://doi.org/10.18111/wtobarometereng
https://doi.org/10.18111/wtobarometereng


http://tourism4sdgs.org/
http://tourism4sdgs.org/
http://tourism4sdgs.org/
https://www.unwto.org/sustainable-development/tourism-emissions-climate-change
https://www.unwto.org/sustainable-development/tourism-emissions-climate-change
https://www.unwto.org/sustainable-development/tourism-emissions-climate-change
https://www.unwto.org/sustainable-development/tourism-emissions-climate-change
https://www.unwto.org/sustainable-development/tourism-emissions-climate-change
https://news.un.org/ar/story/2020/08/1059492
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373530
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 فة ة احداو تحوا 

https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2020-05/COVID-19-Tourism-Recovery-TA-Package_8%20May-2020.pdf
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2020-05/COVID-19-Tourism-Recovery-TA-Package_8%20May-2020.pdf
https://www.unwto.org/covid-19-inclusive-response-vulnerable-groups
https://www.unwto.org/covid-19-inclusive-response-vulnerable-groups


https://www.unwto.org/restarting-tourism


 
 وتحويل السياحة 19-كوفيد   6

  –   19- الســياحة وكوفيد -  1
 آ ار اقتصادية غية مسبوقة 

 
        

  ت يييييييا ادس السييييييياح  الدتل  ا الوافدنا  2019فة احم  
فة الييييييحةييييي  اا   4ت  و  شييييييييييييييخا  ت ييييييحسة قيييييد  يييييح  1,5إل  
 ع ز اك قحم القاحبييييا  الي قق  ا    دى اشيييير     يح 2018 احم

بييييييييسوات  ة ث تيح السيييييييياحة  توت رة أبييييييييرع  ا تيو الاقحصييييييييحس 
تين ا شييييييخا    8,8العحلية تر ح   تأضييييييحفح السيييييياحة  الداخ ا   

تري  و    1,5إل  ادس السيييييياح  الوافدنا  تأبيييييي ا القطحع فة تول د 
ستلا   ا الصييييييييييحس ات تتوظاف تاةد  ا فا اشييييييييييرة أشييييييييييخحع 

  (10) ة  نحشرة أت غ ر  نحشرة صو 

  2020تتوقصح السييييييييييييياحة  فة  سحصييييييييييييي  آذا / ح و  
في المائة  56وا نفب عدد الســــياو الدوليير الوافد ر بنســــبة 

ــنة  وا نفب العدد في أيار ما و  في الأةـــــــهة الأولى مر الســـــ
في المائة. وين وي ذل  على اســـــارة قدر ا حوالي   98بنســـــبة 

لار في الصـــادر   320

https://doi.org/10.18111/wtobarometereng
https://www.unwto.org/international-tourism-and-covid-19
https://www.unwto.org/international-tourism-and-covid-19
https://www.unwto.org/international-tourism-and-covid-19
https://www.unwto.org/international-tourism-and-covid-19
https://doi.org/10.18111/wtobarometereng
https://doi.org/10.18111/9789284421893
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 التدا يات الوبيةة التي ت اا الاقتصاد كةل  1- 1

ت دس اكز ُ    سي ب  تا   قطحع السياحة   حلإ داسات  ا   
السيييييييي ت تالخد حت تأثرص اليضييييييييحا  القوش  الحسياَ  اليسييييييييحدا   فة 

 السواء الدتل اليحقد   السيو تالدتل السح ا  ا   

تتشيييييييي ر الحقدنرات إل  أ  الصييييييييد   فة   حل السيييييييياحة    
 يي ا أ  تخص  السيييييييحتج الي  ة الإجييييييييحلة العيييييييحلية  يقيييييييدا   

فة اليحة   فة أكثر السييييييييييييي سح يو حت  1,5تري  و  ستلا   أت  1,17
تصحؤلا )تيحيثا فة توق  السييييياحة  ليدة أ عع  أشييييي ر(  تعيح  صيييييا 

فة الييييحةييي   ا السيييحتج الي  ة  2,8تري  و  ستلا   أت  2,22إل  

https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=2769
https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=2769
https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=2769
https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=2769
https://www.unwto.org/global-and-regional-tourism-performance
https://www.icao.int/sustainability/Documents/AVIATION-BENEFITS-2019-web.pdf
https://www.icao.int/sustainability/Documents/AVIATION-BENEFITS-2019-web.pdf
https://www.icao.int/sustainability/Pages/Economic-Impacts-of-COVID-19.aspx
https://www.icao.int/sustainability/Pages/Economic-Impacts-of-COVID-19.aspx
https://www.icao.int/sustainability/Pages/Economic-Impacts-of-COVID-19.aspx
https://www.icao.int/sustainability/Pages/Economic-Impacts-of-COVID-19.aspx


https://doi.org/10.18111/9789284421916
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مليون وظيفة مباةــــةة وملا ير ســــبل   100 4- 1
ــيــاحــة  العيش الأاةخ المعتمــدة على الســـــــ

 معةضة للن ة 

 يحلإضييييييييييييييحفي  إل  الخطر اليذش ن يدس الصيييييييييييييي ي  العيح ي   ت يدس  
بيييييي اَ  19-السحجي  اا فوف دالاضييييييطرا حتُ الاقحصييييييحس   تالاجحيحما  

  (27)الشال تالرفحص  حلسسن  ل يين ا ا   اليدى الطويا

تيسط ق ذل   صيييييييص  خح ييييييي  ا   بييييييي ا الشال الحة تعحيد   
غ ر  نط   حلسييياحة   صيييو ة  رتا   السييياحة   تتسشييي  تظحة  إضيييحأا  
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فة اليحة   ا القوة العح      54تعد السسيييييييحء  اليةة  شييييييي  ا  
)فة   حل السياحة 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/briefingnote/wcms_749399.pdf
https://doi.org/10.18111/9789284420384
/sites/un2.un.org/files/policy_brief_on_covid_impact_on_women_9_apr_2020_updated.pdf
/sites/un2.un.org/files/policy_brief_on_covid_impact_on_women_9_apr_2020_updated.pdf
/sites/un2.un.org/files/policy_brief_on_covid_impact_on_women_9_apr_2020_updated.pdf
/sites/un2.un.org/files/policy_brief_on_covid_impact_on_women_9_apr_2020_updated.pdf
https://www.ilo.org/sector/activities/sectoral-meetings/WCMS_546337/lang--en/index.htm
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تييثا أثر أز   السييييييييياحة  ا   الشييييييييينحب  صيييييييييد ا ل ق ق    
 خحيييح ة  ا ت يييدا   سةيييي  الحعيييحت  تالحسياييي  فة الي يييدا  ت يييدا   فصة

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5js4rv0g7szr-en.pdf?expires=1596390375&id=id&accname=guest&checksum=D9EE6E516CBEE70A8F318161203F909C
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5js4rv0g7szr-en.pdf?expires=1596390375&id=id&accname=guest&checksum=D9EE6E516CBEE70A8F318161203F909C
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5js4rv0g7szr-en.pdf?expires=1596390375&id=id&accname=guest&checksum=D9EE6E516CBEE70A8F318161203F909C
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5js4rv0g7szr-en.pdf?expires=1596390375&id=id&accname=guest&checksum=D9EE6E516CBEE70A8F318161203F909C
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5js4rv0g7szr-en.pdf?expires=1596390375&id=id&accname=guest&checksum=D9EE6E516CBEE70A8F318161203F909C
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_745963.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_745963.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_745963.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_743146.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_743146.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_743146.pdf
https://www.unwto.org/sustainable-development/tourism-emissions-climate-change
https://www.unwto.org/sustainable-development/tourism-emissions-climate-change
https://www.unwto.org/sustainable-development/tourism-emissions-climate-change
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ت ييدا فة أفريقاييح     ييح  14فة  (86) بييييييييييييييوم سخول اليسييحبق الي يايي 
 لا     و  ست  142 إجيحلاح  قد  تي

تالإغيا اليةق ل يسييييحبق الط اشايييي    19-تفييييح  للاوف ييييد 

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/126GER_synthesis_en.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/126GER_synthesis_en.pdf
https://www.iucn.org/news/world-commission-protected-areas/202005/conserving-nature-a-time-crisis-protected-areas-and-covid-19
https://www.iucn.org/news/world-commission-protected-areas/202005/conserving-nature-a-time-crisis-protected-areas-and-covid-19
https://www.iucn.org/news/world-commission-protected-areas/202005/conserving-nature-a-time-crisis-protected-areas-and-covid-19
https://www.conservation.org/stories/impact-of-covid-19-on-nature
https://www.conservation.org/stories/impact-of-covid-19-on-nature
https://www.theguardian.com/environment/2020/may/05/conservation-in-crisis-covid-19-coronavirus-ecotourism-collapse-threatens-communities-and-wildlife-aoe
https://www.theguardian.com/environment/2020/may/05/conservation-in-crisis-covid-19-coronavirus-ecotourism-collapse-threatens-communities-and-wildlife-aoe
https://www.theguardian.com/environment/2020/may/05/conservation-in-crisis-covid-19-coronavirus-ecotourism-collapse-threatens-communities-and-wildlife-aoe
https://www.theguardian.com/environment/2020/may/05/conservation-in-crisis-covid-19-coronavirus-ecotourism-collapse-threatens-communities-and-wildlife-aoe
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ــلة ثالتةاو   2- 6- 1  ــناعات المتصـــ توق  الصـــ
 البقافي والصناعات اابدا ية 

 
ا   السيييييياحة    يدا  ا الضيييييي و    19- صرض أثر فوف د 

ا   ةص  الحراي فة القطحع الثقحفة  تفذل  ا   السسيييييييييييييياج الثقحفة 
حيعحت الي  ا   تلا بييييييييييييايح الشييييييييييييعوب اك يييييييييييي ا  تالاجحيحاة ل ي 

تالي يواحت العراا   تا   بييييي  ا اليثحل  فقد ت ثرت إنراسات تسيييييحء 
الشييييييييعوب اك يييييييي ا   شيييييييي ا خحع  يغيا أبييييييييواا ال رل ال دتي  





/sites/un2.un.org/files/policy_brief_%20on_covid_impact_on_women_9_apr_2020_updated.pdf
/sites/un2.un.org/files/policy_brief_%20on_covid_impact_on_women_9_apr_2020_updated.pdf
/sites/un2.un.org/files/policy_brief_%20on_covid_impact_on_women_9_apr_2020_updated.pdf
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https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2020-05/UNWTO-Priorities-for-Global-Tourism-Recovery.pdf
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2020-05/UNWTO-Priorities-for-Global-Tourism-Recovery.pdf
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2020-05/UNWTO-Priorities-for-Global-Tourism-Recovery.pdf
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ــيــة وبنــاء القــدرة على   2- 2 تعزيز القــدرة التنــافســــــ
 الصمود 

 
ــفـت الأفمـة عر الحـاجـة إلى إعـادة النظة في  يةـل   كشـــــــ

اقتصــــادات الســــياحة لتحســــير القدرة التنافســــية وبناء القدرة على 
 الصمود. وتحقيقا لتل  الغاية  يمةر أن يقوم الق ا  ثالآتي:

ااحيحس أبر بيييييييياحبييييييييحتا  جدندة  تصضيييييييية تد ج  أك ر إل   • 
 ت  ا  ت ا  أايحل ب اي  تقحس ة ا   الصيوست

ساا تطوير ال احكا اكبييييحبييييا  ل سيييياحة  تالخد حت ال  دة  • 
تي ا  ا تطوير القطيحايحت اكخرى ذات الصيييييييييييييي ي    الحة

الابيييحثيح  لصيييحلا اليؤبيييسيييحت اليحسحاا  الصييي ر   تتاسييي ر
 تالص  رة تاليحوبط ت

توف ر  صييييييحس  سخا تدن   ل ي حيعحت الي  ا  الحة تعحيد   • 
أ ييحم   ا   السيييييييييييييياييحةيي  فة ت سة قييد ت ييح ا   الصيييييييييييييييوس

 اكز حتت

الابييييييييييييييحثييح  فة تع اا السيحو تتطوير   يح ات ا   يا ف  ا   • 
السسييحء  فة جيات الي حلات لحشيي ات الوظحة  الحة ت قق  
ااي   ضييحف  تتع ي  القد ة ا   الصيييوس   ثا الابييحثيح   

 فة تطوير الي ح ات ال  وي ت

أش  تا   إتحيحجاي  ت ا قطيحع   -تضييييييييييييييت تيوذ  شييييييييييييييح يا  • 
قطحاحت الاقحصييحس  تلا بييايح قطحاة السقا   السيياحة  تعقا 

 تالح ح ة  ا خيل  خح   الس ت تالخد حتت

تسويت اكبييييييييييييييواا تاليسح يحت ت عيحل ي  الطيح ت اليوبييييييييييييييية   • 
  تتش ات الط ب ا    دا  السس ت

ت سيي ا أتج  الحرا   ت ا السيياحة  تالرع  اليع ز لشيين حت   • 
ا  حلابحدا   السقا  تتع ي  ااحكا السقا اكبحبا  الحة تحس

تالقيد ة ا   الصيييييييييييييييوس  يحاحنيح   يذص ال ايحكيا  ا العوا يا  

__________ 

  2020  “19-السيييييييياحة  الثقحأا  تتعحء فوف د” سةي  السيييييييياحة  العحليا    (112) 
-https://www.unwto.org/ar/cultural حيييح  ا   الرا   الحيييحلة  

tourism-covid-19  

لعيحلياي  لوةي   حيح عي  تايحتيحت السييييييييييييييايحةي  الخيح يييييييييييييي   يسةيي  السييييييييييييييايحةي  ا (113) 
(UNWTO Tourism Data Dashboard   حييييييحةيييييي  ا   الرا   )

-https://www.unwto.org/unwto-tourismالييييييييييييييييحييييييييييييييييحليييييييييييييييية  

dashboard  

الحي  ساي  الحة تُوَجيِّ  قطيحع السييييييييييييييايحةي  ت و  سييييييييييييييح  أكثر  
 تابحدا   تشيولا

ت رع  ال تا   ا خيل ت ح ب جدندة تشييييييييييييييا   ت سييييييييييييي ا • 
الحراي الثقييحفة تأشيييييييييييييي ييحل الحع  ر الثقييحفة تالصييييييييييييييسييحاييحت  

 ت(112)الإتداما 

 تش ات الساحة  الي  ا  تالإق ايا   ة ثيح أ  ا ذل ت • 

إايييييحسة ت يييييدنيييييد ال رض  ا الي يييييح ات تاللاصيييييحءات لحسويت   • 
ابييييحخدا  ح ا   تطحا أتبييييت  ا تطحا السيييياحة  ت تشييييحء  

فة اك يحكا الحة أ يييييييييييييين يح ف  يح   “  القطيحع اليذفةخ ا”
 الساحة  السشح  الاقحصحسش الوة دت

تع ي  القد ة الحسحفسييا  اللا ا  ل يؤبييسييحت اليحسحاا  الصيي ر   • 
تالصيييييييييي  رة تاليحوبييييييييييط  ت اطحء سفع  ل   وس الرا ا  إل  

 إضصحء الطح ت الربية ا   القطحعت

تق ايحت  إتشيييييييييحء تةا إتذا   ن ر ل سييييييييياحة  ا   أبيييييييييحو • 
 اليخحبر الخح    حلشرفحت تالوج حت 

ــ  إتار أقوخ لقيا    ــا إلى وضـــــ تدعو  ذه الأفمة أيضـــــ
ــياحة ــات قائمة على الأدلة. (113)الآ ار الواملة للسـ ــياسـ   ووضـــ  سـ

تيي ا ل سييييييييييييييايحةي  أ  تع ز تةا ت   يا ال ايحتيحت تالس ج القيحةيي  ا   
الع ا تآلاحت الحق اا القحةي  ا    ؤشيييييييييييرات تأ دال تاضييييييييييي     ثا 

الحة  (114)العي ا  ال ح ي  لااحيحس  نحس ة ااحو ابيييييييييييحدا   السييييييييييياحة 
الاقحصيييييحس     –ت دل إل  ااحو اك عحس الثيث  لابيييييحدا   السييييياحة  

  تالشييين   الدتلا  ليرا يييد السييياحة  -ثقحأا   تال  اا   تالاجحيحما  تال
  (115)اليسحدا   الحح ع  ليسةي  الساحة  العحليا 

تساا ال  دا  السح ا  فة تطوير قد ات ح الإةصييحةا  تتع ي    
تشر الحلاسولوجاحت الرقيا  تغ ر ح  ا الحلاسولوجاحت تاكستات السحشا  

ة الحخطا  تالإسا ة ل ر يييييييييييييييد تالإتيغ   حسيييييييييييييياييح  أ يايي  جو رييي  ف
  اليسحدا  ا ل ساحة  

ليبيع ا     يييييييد  ا الحصييييييح يييييييييييييي ييييييا نرج  زيييييييح ة اليوقت الحييييييحلة   (114) 
https://www.unwto.org/Measuring-Sustainability-

Tourism (26-06-2020 ) 

    يد  ا الحصح ييييييي ا نرج  زيح ة الشييييييين   الدتلا  ليرا يييييييد ليبيع ا  (115) 
  http://insto.unwto.orgالساحة  اليسحدا   ا   الرا   الححلة  
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ــجي  رقمنـة النظـام   3- 2 النهوض ثـالابتوـار وتشــــــ
 اايةولوجي السياحي  

 
إتعح  الوج حت تالشيرفحت السياحةا  بي حوق   شي ا فح ا   

ا   قد ت ح ا   الابييييييييحصحسة  ا الحلاسولوجاح لص ا ت  ييييييييد اةحاحجحت 
ت ح ب بيييياحةا    حلارة اليسييييحفريا تات ح حت ا  شيييي ا أفضييييا  تع و ة 
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اللارعو    حلابحصحسة  ا ال  وس الي ذتل  ةحلاح   يح فة ذل  اليواء   
  (118)حدا   لشن   فوفب تاةد ت ترتح ج الساحة  اليس

تيييي يا أ  تيؤسش الإجيراءات اليييحيعي يقييييييي  تيحي ي ير اليييسيييييييحخ   
تالابييحثيح ات فة ال احكا اكبييحبييا  اليسخصضيي  الاتنعحثحت اللارعوتا  
تفة الن يث تالحطوير إل  ت ق ق تيو اقحصيييييييييييييييحسش تابييييييييييييييت السطيحا  

فيحلطيحقيحت اليح يدسة تةيد يح  -تابييييييييييييييح يداي  ين ا الوظيحة  ال يدنيدة  
   (119)2050   و  فر ييييييييييييييي  ايييا    ول اييحم  42ن  ئ  ي ا أ  

تتشيييييي ر السيحذ  الحة ت حكة ااحيحس الاقحصييييييحس اكخضيييييير فة قطحع 
السييياحة  إل  أ  أك ر إ  حتا  لح سييي ا فصحءة ابيييحخدام اليوا س تلايا  
فة   حل اتنعحثحت ثحتة أكسييي د اللارعو   ة ث نُحوقت ةدتي ت سيييا 

ثحت  قح تً   حلس سح يو حت خص   ذص الاتنعح فة اليحة  فة  52تسسن   
الوضييييييييييييييت ا    يييح  و ا اييي  فة القطيييحع  ن   يييح  الحة تصحرض  قيييحء
فة اليحة (    18اليحة (  تابيح يل الياحص ) فة 44ابيح يل الطحق  )

 فة اليحة (  17تالحخ ا الصحفة  ا السصح حت )

تبيييي حيحشيييي   ذا الح ول  ت الح  ر فة ب ب اليسييييح  لا ا    
ع  تالحراي تالثقحف  تالي ح رات  ا اليحوقت ل ح فسييياحة  ال نحل تالط ا

أ  تسيو  سييييييرا  خيل العقدنا اليق   ا  تقد أت  ح  ا ط  السيييييياحة  
السيييييييويد       الا حيحم   تشيييييييط  اليشييييييية تالرةيت ا   اكقدام زاس 

تيُقد   أ  الإتصحا العحلية ا   السياحة    (120)فة اليحة   300تسسين   
أا    ا  عدل السيو اليحوبيييييييييييي  ا    الإ  ولوجا  بيييييييييييي  ساس  يعدل

غ ر أ   يذا السيو  ي ا أ  ن ييد  ا الضيييييييييييييي      (121)تطيحا القطيحع
ا   ال  احت تاليواقت الحراثا  ال سييييحبيييي  إذا لا ُ خط  ل   شيييي ا ج د 

 تلا نُد   ش ا  يةا 

__________ 

  https://www.oneplanetnetwork.orgشن   فوفب تاةد   (118) 

 :Global Renewables Outlook“الوفحل  الدتلا  ل طحق  اليح دسة   (119) 

Energy transformation 2050, edition: 2020”, 2020

)  
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