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����������±�������ǡ��ǯ±����������avait pour objectif de :  

1. Montrer la contribution du projet au processus de consolidatio
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3.6.3. Enquête qualitative  
Pour compléter les informations quantitatives, des groupes de discussion ont été 
�������±�����ǯ���������������±�±�����������������������������Ǥ  Les méthodes de collecte des 
données qualitatives que nous avons utilisées sont : 

a) Discussion de groupes (Focus group discussion) :  Cette discussion de groupe a 
concerné  12  jeunes bénéficiaires indirects du projet issus  des associations 
représentées par   jeunes leaders ; 

b) Des entretiens semi-
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3.6.6. Limites de la méthodologie utilisée pour l’étude 

 
La méthodologie utilisée a connu deux limites majeures. 
 
1. Le temps court a constitué une limite à la collecte des données secondaires. 
Les données en rapport avec les statistiques des bénéficiaires, jeunes et femmes élus 
pendant les élections de 2020, sont disponibles dans les bureaux des CECI, mais le temps 
était court pour fouiller en profondeur. 
2. Les élections de 2020 ont provoqué un changement des leaders à tous les niveaux. 
��������������������±����������������������������������±�±����±��������ǯ����������������
����ǯ��������°������±��������Ǥ� 
���������ǯ����²���������������������±��������±�����������������±������ǯ��������������
recevoir au temps convenu à cause du travail chargé. 
 



3. Présentation des résultats de l’Etude 

a.  Impact du projet 

Constat 1 : Le projet a produit des changements de comportement favorables à la cohésion 
sociale et la consolidation de la paix. 
 
En effet, les histoires de changement collectées dans la communauté nous montrent bien 
que les bénéficiairesǡ���ǯ��������������������������������ont adopté des changements qui 
sont favorables à la consolidation de la paix communautaire. Nous pouvons mentionner 
parmi les nombreux exemples : 

✓ �ǯ��������� de Donatien BIZIMANA qui pensait auparavant que les questions de paix 
�������±�����±��������������������������������������ǯ�������������±�����Ǥ�����ǡ�après 
avoir participé dans les formations sur le leadership et les Résolution 2250 et 1325 
qui visaient la promotion des jeunes et des femmes dans la consolidation de la paix 
et la sécurité Ǣ��������������������ǯ��� ����������������������±��������������� ��� 
jeunes et les femmes et a décidé de devenir un vrai leader de sa communauté. De 
��� ����ǡ� ��� ���������� �������ǯ���� ����� ��� �±��������� ���� �����°���� ���� ��������
perturber la paix et la sécurité de son quartier Gituro en Commune Ntahangwa et 
donne surtout des conseils à la population voisine pour que la paix et la sécurité 
règnent dans sa communauté. Le changement de son comportement lui a permis 
�ǯ²���������±����������������������������������������������±������ǯ���������������
retrouver à la tête de liste des ���������� ��� ������ �ǯ��� ����� ����������� ���°��
quelques jours de son élection entant que Vice-��±�����������ǯ������������������
(Association des Enfants Orphelins de Kamenge) où il était un membre simple ; et 
il a été élu comme chef de colline. Cette opportunité lui permettra de renforcer sa 
capacité de leadership et de travailler pour le compte de sa communauté. 

 
✓ �ǯ�������������������������������������������������±���ǯ������������±������������±��

sur le rôle que peut jouer une femme dans sa communauté lorsq�ǯ����������������±�

dans les activités du projet dans sa commune de Mabanda.  Elle estime que  les 
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����������������������ǯ����������������������������������������������ǯ��������������

(filles et garçons) de son association pour créer leur propre activité génératrice de 
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Constat 4 : Les résultats obtenus qui sont au-delà du cadre de résultats est la création 
�ǯ�������±���±�±�������������������   
 
����� ���� �ǯ��������� ������ ��� ������� �ǯ���� ���� été la création des AGRs, �ǯ±���������� ��
agréablement  constatés que les jeunes bénéficiaires du projet se sont organisés pour 
créer �����
��Ǥ����������°��������������������������ǯ����±������������������������������
paix communautaire. En effet, les jeunes et femmes interrogés révèlent que le chômage/ 
manque des capacités financières des jeunes / femmes figurent parmi les causes 
principales de �ǯ���±�����±��������������.  Ainsi, les différentes formations organisées 
���� ��� ������� ���� ���� �ǯ���������������� ��� ��� ����������� ���� ����� ���� ��������� ������� Ȁ�
��������ǯ���������������������������������������ǯ±���������������±������������� créer 
des AGRs.  Les activités génératrices de revenus créées sont de plusieurs natures. 
���������� ������������� ���� ��±�±�±� ���������� ���� �ǯ±������� ��� ��±���� ���������� type 
« Nawe Nuze ǽ� ��� �ǯ������� ���� ��±±� ���� AGRs dans le  �������� ��� �ǯ������������ ��� �e 
�ǯ±������Ǥ  Grace aux réunions qui se font une fois la semaine au moins, les membres y 
trouvent une occasion de mener des dialogues allant dans le sens de consolidation de la 
paix communautaire. 
 

b. Efficacité 

Constat 5 : le projet se révèle avoir atteint ses cibles dans une grande mesure.  
 
De façon générale, nous avons constaté que les objectifs du projet ont été atteints
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�����������������������������ǯ����������ͺͲΨ����������������ont adopté des attitudes et 

compétences et qui démontrent l'utilisation de ces connaissances dans le leadership et la 

sécurité communautaire, le genre transformatif et le plaidoyer. �ǯ±������������������������

que plus de 80% des jeunes qui ont participé dans les Focus Group utilisent les 

connaissances apprises dans les formations. Des histoires de changement ont été 

collectées par le projet et montrent des cas concrets de changement des jeunes dans 

�����������������������ǯ����������������������Ǥ 

Les membres des communautés bénéficiaires des 36 initiatives de consolidation de la paix 

perçoivent une augmentation de la sécurité dans la communauté en général et 

spécifiquement pour les femmes et les filles. ������������������������±�±����������à���������

les jeunes leaders sont très diversesǤ� ��� �������� �ǯ�����-
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Evaluation de la situation 
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Néanmoins, les actions des jeunes pour la sensibilisation des communautés auraient été 
plus efficace si le projet avait également mis en place des activités de sensibilisation des 
���������±�� ��� �±�±����� ��� �ǯ��������������� ��� jeunes dans leurs efforts de 
sensibilisation des communautés.  
 
Participation des jeunes aux 
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particulièrement sensible pour la population burundaise en générale et pour la jeunesse 

en particulier car les jeunes sont souvent dans des conditions non favorables à la 

consolidation de la paix liées à la pauvreté, le chômage et le manque de connaissance des 

techniques de résolution pacifique des conflit�Ǥ��ǯ±�������������������±������������������

��������������� � ���� ������ �ǯ������������ � ����� � ���������� ��������� ��� �±������ ��±-

±���������� �ǯ���� ���� ��� ����� � ���� � ��� ��������� �� �������� �������������� le maintien et la 

consolidation de la paix ce qui prouve à suffisance que le projet était pertinent. 

 
Constat 11 : Les initiatives de consolidation de la paix ont réellement contribué à la 
stabilisation et à la consolidation de la paix dans les communautés  
 
Les initiatives de consolidation de la paix créées sont de plusieurs natures. Tous 
convergeaient dans le sens de la consolidation de la paix et la promotion du genre. 
��������������������������������������ƴ �ͳͺ���������������������������������ͳͺ������������Ǥ�
���� ������������ ���� ���������ƴ � �ư � ��� �������������� ��� ��� ����� �������������� ������ ���
��ƴ��������� ��������� ��� ���� ��ƴ�������� �������Ǥ� ����� �������� ������ �ǯ���������
���������������
����������ƴ����������������������������
��������������������Ǥ�Elle 
��±�±����������ǯ����������������������±� « Renforcement de la cohésion sociale à travers 
les rencontres des jeunes et des leaders locaux y compris les corps de police autour 
des questions de paix et de sécurité en zone Musaga. ». �����������������������������grâce 
à la fréquence des réunions qui se font une fois la semaine au moins, les membres y 
trouvent une occasion de mener des dialogues allant dans le sens de consolidation de la 
paix et évaluent les cas de changement intervenus dans la période entre deux réunions. 

e. Durabilité 

Constat 12: Le projet a  pensé à la stratégie de sortie « Exit strategy » pour garantir la 
cohésion sociale et communautaire. 
 
�������������������±��°������±������ǯ��������������ǡ����������������������������±����������
post ������Ǥ��ǯ����������²�����������������ͳͶͶ���������������������������������������
partie du plan de sortie du projet. Cependant, malgré les formations en entrepreneuriat 
et montage des projets ����±�������±�±�����������������������������������ǯ���������ǯ����
solution de pérennisation globale, quelques associations ont tenté de surmonter cette 
������� ���� �ǯ���������������� �ǯ±������-crédit pour permettre à ses bénéficiaires de se 
constituer des moyens de fonctionnement post projet.  
 
Constat 13 : Le ������������� �� �������� �ǯ�������������� communale a montré son 
engagement pour maintenir les résultats du projet en particulier la participation de la 
femme dans le processus de prise de décision reste faible. 
 
�ǯ�������������� communale nous a confié que dans la pratique ils se référaient sur les 
30% de femmes inscrits dans la constitution Burundaise actuelle, que ce soit au niveau 
des postes électifs et au niveau des postes de nomination. Avec les séances de plaidoyer 
dans le cadre du projet, lǯ���������������������������������ǡ����������������������������
�������������ǯ������������±�����������������������Ø������������������������������������
��������� ��� ���� ������� ���� ��������±� ���� ����±������� �±������� ��� ��������� �ǯ±��������
organisées par REJA e�����������������������������������à��������������Ǥ�������±�������
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���� ��������� ��� ��� ���������� ��� ��� ������ ��� ���� ������� ���� ����±� �ǯ���������������
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������������������°����������������������±����������������ǡ��ǯ�������������������±���������
����ǯ�����ement des activités. 
���������ǡ� �����������ǯ��������������±������ ���������±�������������±�����±����������ǡ�
����� ��������� �±�±���������� ��� ������� ���� ���� ±�±� ����±�� ���� �ǯ���������������
communale pour faire partie desdits comités sans toutefois consulter les organisations 
partenaires à CORDAID. 
 

g. Sensibilité au conflit 

Constat 17 : �����������ǯ������±�±��������������ǯ�����������±������������������. 
 
Nos informateurs ne nous ont renseignés sur aucune situation négative au processus de 
consolidation de la paix causé par le projet.  
 
 
4. Leçons apprises  

Leçon apprise 1 : L¶¶LQFOXVLRQ de toutes les couches socio-politico-ethnique / religieuse  est 

favorable à la réussite des projets de consolidation de la paix communautaire.  

 

Dans le contexte de création des cadres de dialogue entre les bénéficiaires, le projet a tenu 

compte du mélange des représentants des partis politiques différents, des familles religieuses 

différents, ce qui a permis une cohésion sociale aisée. 

En effet, comme l’Administrateur de la commune Isale nous l’a confié pendant l’évaluation, 

les associations trouvées sur place regroupaient les jeunes sans toutefois tenir compte de leur 

appartenance politiques, religieuses ou professionnelles. Le projet a facilité l’intégration de 

toutes ces catégories socio-professionnelles. Il a également ajouté que le projet a permis d’avoir 

les formations sur la plaidoirie dans les contextes pré- et post- électoraux a permis aux jeunes 

bénéficiaires du projet de bien se comporter et réduire les cas de violences. 

Il a continué en disant que le projet a su établir/déterminer des canaux d’écoute/récolte d’infos 

avant le lancement des associations (via les formations et séances de sensibilisations) 
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QUESTIONS 
D'EVALUATION 

Outils 
Pourqu
oi? 

Qui?  Effectif Quand? 

ont-ils été fournis en 
temps opportun ? 

Discussions 
bilaterales avec 
Cordaid, REJA et 
YELI 

l'efficien
ce du 
projet 

REJA et 
YELI 

Staff de REJA, 
1 Staff de 
YELI 

des 
données 
qualitati
ves 

3.4. Dans quelles 
�������� �ǯ���������
�����������à��������
projet a-t-elle été 
efficiente ? 

3.5. Comment le 
projet a consommé 
les ressources mises 
��� à���� (est-ce 
que les fonds ont été 
utilisés de façon 
rationnelle)?  

4. Pertinence           
4.1. Le projet était-il 
adapté aux besoins 
et priorités des 
bénéficiaires ? 

Guide 
d'entretien avec 
l'Administratio
n locale et avec 
le Comité 
technique de 
Suivi au niveau 
national et 
Rapports du 
projet et 
Discussions 
bilatérales avec 
Cordaid, REJA et 
YELI et Guide du 
Focus Group 
avec les jeunes 
bénéficiaires 
indirects 

Analyse 
de la 
pertinen
ce du 
projet 

CTAS, 
Membre 
du Comité 
Mixte de 
Sécurité, 
Secrétaire 
du Comité 
technique 
de suivi, 
Staff 
Cordaid, 
REJA et 
YELI 

1 
CTAS/Comm
une, Membre 
du Comité 
Mixte de 
Sécurité/Co
mmune, 1 
Secrétaire du 
Comité 
technique de 
suivi, 10 
jeunes 
bénéficiaires 
Indirects/Co
mmune et 
1Staff de 
Cordaid, 
1Staff de 
REJA, 1 Staff 
de YELI. Total 
de 147 
Informateurs 
Clés 

Phase de 
collecte 
des 
données 
qualitati
ves 

4.2. Les initiatives 
de consolidation de 
la paix ont-elles 
contribué à la 
stabilisation et à la 
consolidation de la 
paix dans les 
communautés ? 

5. Durabilité           
5.1. La conception 
��� �ǯ�������������
comprenait-elle une 
stratégie de 
durabilité et de 
sortie appropriée 
pour soutenir les 

Guide 
d'entretien avec 
l'Administratio
n et avec le 
Comité 
technique de 
Suivi au niveau 
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QUESTIONS 
D'EVALUATION 

Outils 
Pourqu
oi? 

Qui?  Effectif Quand? 

bénéficiaires 
indirects 

REJA et 
YELI 

1Staff de 
REJA, 1 Staff 
de YELI. Total 
de 147 
Informateurs 
Clés 

7. Sensibilité au 
conflit 
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QUESTIONS 
D'EVALUATION 

Outils 
Pourqu
oi? 

Qui?  Effectif Quand? 

8.1. Est-ce qu'il y eu 
une évolution 
durable des 
indicateurs de base 
comparativement 
aux indicateurs 
finaux du projet? 

Questionnaire 
quantitatifs 
adressé jeunes 
leaders 

Analyse 
compara
tive des 
indicate
urs de 
base et 
des 
indicate
urs 
finaux du 
projet 

Jeunes 
Leaders 
bénéficiair
es directs 
du projet 

144 Jeunes 
Leaders 
bénéficiaires 
directs du 
projet 

Phase de 
collecte 
des 
données 
quantitat
ives 
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Annexe 2 
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1. Etudiant 
2. Agriculteur  
3. Eleveur  
4. Commerçant  
5. Salarié (fonctionnaire, employé dans un secteur privé, ONG ou association locale, 

etc.)  
6. Sans emploi ( chomeur) 
7. ����������±�����ǥǥ�� 

 

2.5. Province 

1. MAIRIE 

2. BUJUMBURA 
3. CIBITOKE 

4. MAKAMBA 

5. CANKUZO 

6. MWARO 
 

2.6. Commune 

1. NTAHANGWA 

2. MUHA 

3. RUGOMBO 

4. MABAYI 

5. RUSAKA 
6. BISORO 

7. NYANZA LAC 

8. MABANDA 

9. GISAGARA 
10. MISHIHA 

11. ISARE 

12. KABEZI 

ʹǤǤ���������ǯ���±���������ǯ�����������������±����±��ǣ 

1. Niveau communal 

2. Niveau provincial 

3. Niveau national 
4. Pas encore 

ʹǤͺǤ����������ǯ������������� 

1. Paix et sécurité 

2. Santé 
3. Développement 

4. Autonomisation des jeunes  

5. Leadership communautaire  

6. Autres à préciser 
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4.2. si oui, laquelle ? 

- Ethnique 

- Viol 

- Vol 

- Polygamie 

- Accident 

- Règlement de compte 

- Ivresse 

- Dette conflit foncier 

- Religion  

- ����������ȋ��±����ǯ����������������������Ȍ 

- Autre à préciser 

4.3. Comment avez-vous géré cette situation ?
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4.7. Quelle influence avez
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Ce guide sera administré à un Conseiller Technique chargé des questions Administratives 

et sociales et à un Membre du Comité Mixte de Sécurité dans chaque commune. 

Q# Questions introductives/pour casser la glace  

ͳǤ� ������ ����� ���� ����������� �����°���� �ǯ���±�����±� ��������� ����������� �ux jeunes 

auxquels fait face votre commune/votre Colline ?  

ʹǤ������������������������������������������°�����ǯ���±�����±��������ǡ��������������-vous 

�±���������������±�������ǯ���±�����±���������������������������Ȁ��������ǫ� 

Q# Questions relatives au Projet 

3. Dites-moi, que savez-vous du projet « �����ǡ� ������� ��� �ǯ±��������� �ǯ���� ����±�±�

����������������ǯ±�����±��������� » ? Qui en bénéficie ? Pour qui est conçu le projet ? Quels 

en est le but ? Quel type d'activités mène-t-il?  

4. Dites-moi, à ce que vo����������ǡ��������������������������ǯ����������������������������Ǣ����

comment avez-vous été impliqué dans le projet ?  

5. Dites-���ǡ������������ǯ���������������������������Ȁ������������������������������

(2) dernières années de la part de CORDAID ?  

5.1 Si les participants déclarent avoir bénéficié d'un ou de plusieurs services de 

�����������������������ǡ������������ǯ±����������ǯ��������±�±�����������������ǯ±�����±�

du genre, leur poser la question suivante: Expliquez les services de soutien dont 

vous avez bénéficié ?  

5.2 Pourquoi avez-������������������������������������Ø�������ǯ�������ǫ� 

5.3 Dans quelle mesure ces services étaient-ils pertinents pour votre 

commune/Colline ? Dans quelle mesure ces services étaient-ils pertinents pour la 

gestion de la séc����±� ��� ���������� ǫ� ������� �����ǡ� ������� ��� �ǯ±��������� �ǯ����

����±�±�����������������ǯ±�����±���������� 

5.4 Que pensez-vous de la qualité des services du projet Jeunes, pilier de 

�ǯ±����������ǯ��������±�±� ��������������� �ǯ±�����±���������ǫ���°������ǡ���ns, de 

Mauvaise qualité. Pourquoi ?  

 

5.5 Que pensez-vous de la disponibilité des services du projet Jeunes, pilier de 

�ǯ±��������� �ǯ���� ����±�±� ���������� ����� �ǯ±�����±� ��� �����ǫ� ��°�� ����������ǡ�

suffisants, insuffisants Pourquoi ?  

5.6 Êtes-vous satisfaits des services offerts par le projet Jeunes, pilier de 

�ǯ±��������� �ǯ���� ����±�±� ���������� ����� �ǯ±�����±� ��� ������ ���� ����� ��� ������



RAPPORT �ǯ�����������	����� Page 36 
 

commune/Colline recevez ? Très satisfaisants, satisfaisants, pas satisfaisants. 

Pourquoi ?  

5.7 Que recommanderiez-vous ou suggériez-vous que le projet fasse différemment 

ǫ� ͺ� ���� ��� ����� ��� ������ ���±������� ����� �ǯ������� �������ǡ� ������ ����� ���� �������

������������������������������������� ���������� �����ǡ����������� �ǯ±����������ǯ����

����±�±� ���������� ����� �ǯ±�����±� ��� ������ �ue vous et votre Commune/Colline 

recevez ?  

Ǥ� ������� ���� ����� �������� �ǯ�����Ȁ���������� ��� ��� ����� ��� ������� �����ǡ� ������� ���

�ǯ±����������ǯ��������±�±�����������������ǯ±�����±���������ǡ�����-vous enregistré des cas 

�ǯ���±�����±ǡ� ��� ��������� ��� ��� �±����uance de la part des jeunes de votre 

Commune/Colline ?  

6.1 Avez-����� ��� ���� ���� ��� ������� ���� ���� �±���±� �ǯ����������� ���� ������ ���

violence, de délinquance ou autres actes répréhensibles ? 9.2 Est-ce-que le soutien 

ou la formation reçue en faveur des jeunes ont été utiles dans la prévention et la 

réduction de �ǯ���±�����±�������������������������������±�����������������������������

Commune/Colline ? Quel appui/quelle formation par exemple ?  

6.2 Pensez-����� ���� �ǯ���±�����±ǡ� ��� ��������� ��� ��� �±���������� ��� ����� ���������

������±����������ǯ���������������ǯ������ou de formation ?  

6.3 Êtes-vous confiant quant à la possibilité de réduire de manière durable 

�ǯ���±�����±ǡ����������������������±������������������������������������Ȁ��������ǫ� 

Ǥ� ����ǯ�����������������-vous été impliqué dans la conception ou la prise de décision 

concernant le projet ? Avez-����� ��� �ǯ����������±� ��� ������� ��� ��������� ���� ����

améliorations observées du fait du projet ?  

Ǥͳ� ��� ������� �ǯ���-t-il adapté aux changements intervenus dans le pays ? Conflits 

politiques et sociaux et notamment les manifestations liées aux élections communales et 

�����������������������������������������������±������ǯ���°�����ǯ��������ǯ±���������±�ǫ�  

7.2 À quelle fréquence les gestionnaires du programme communiquent-t-ils avec vous ? 

Avez-vous pu les contacter chaque fois que vous en avez eu besoin ?  

ͺǤ��ǯ±�����������������-t-elle communiqué sur ce qui va suivre ? Les projets futurs, les 

prochaines étapes ?  

9. Y a-t-����̵�����������������������������������ǯ��±�������������������������ǡ�����������

n'avons pas parlé dans cette entrevue, que vous aimeriez partager avec nous ?  

10. Dans quelle mesure pensez-vous pouvoir continuer à pérenniser les acquis du projet 

dans votre communauté ? 

Merci beaucoup. 
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Annexe 4 : Guide d’entretien du Comité technique de Suivi 

  

Les questions de ce guide seront adressées au secrétaire du comité technique de suivi 

seulement car avec le nouveau Gouvernement, il y a eu mobilité pour les membres du comité. 

1. Quelle est votre appréciation de la coordination du projet dans ses différentes 

������������ȋ��������������� ��������±���������ǡ� ������
���������ǡ� �ǯ������������������ ����

autres acteurs du projet, mode de gestion du projet : élaboration des dossiers, suivi des 

��������ǡ��±�����������������Ø�������������������ǯ��±�����������������������������������

les ONG partenaires, etc.) ?  

2. Quelle est votre appréciation des résultats obtenus par le projet Jeunes, pilier de 

�ǯ±����������ǯ��������±�±�����������������ǯ±galité du genre depuis son démarrage?  

͵Ǥ� ����ǯ�� ����� ������ ��� ������� �� ±������ ��� �������±� ���� �������±�ǡ� ���� ���������� ��� ����

systèmes durables ? Les résultats du projet sont-ils résilients au risque et durables ?  

ͶǤ�����ǯ������������������������������ère les questions de droits humains, de genre et de 

�ǯ����������������������������±�±��������������������������������ǫ� 

5. Quelles sont les principales forces constatées dans le processus de planification, de mise 

���à�����������������±��������������������; et en particulier des Plans de Travail Annuels 

?  

6. Quelles sont les principales faiblesses constatées dans le processus de planification, de 

����� ���à����� ��� ��� ������ ±�������������������� Ǣ� ��� ��������������� ���� �����������������

Annuels ?  

7. Quelles dispositions pratiques proposez-������������±�����������������±��ǯ�����������

���������ǡ��ǯ��������������������±�������������������������������������±������±��������ǫ� 

8. Avez-������ǯ�����������������������������������ǫ 

Annexe 5 : Guide d’Animation du Focus Group avec les jeunes bénéficiaires 

indirects 

QFG 1. Dans quelle mesure la participation du jeune leader de votre association a eu un 

impact sur le projet ? 

QFG 2. Quels sont les changements durables dans votre communauté que vous pouvez 

attribuer au projet ? 

QFG 3. Le projet était-il adapté à vos besoins et priorités des bénéficiaires ? Comment ? 
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�	
�ͶǤ������������������������������������������������������à����������������������-elles 

contribué à la stabilisation et à la consolidation de la paix dans les communautés ? 

�	
ͷǤ���������������������������������������à������������������������� ? 

QFG6. Comment avez-vous été impliqué dans le projet ? 

QFG7. Le projet aurait
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