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In order to have a broad overview of the impacts of COVID-19 on forests, forest sector, and forest 
dependent people, and to assess the potential of forests to diminish the adverse impacts of the 
pandemic, the United Nations Forum on Forests (UNFF), at its fifteenth session, requested the UNFF 
Secretariat, in consultation with other members of the Collaborative Partnership on Forests (CPF) 
and with input from members of the Forum, to compile an initial assessment of the impact of the 
COVID-19 pandemic on: (i) sustainable forest management (SFM), (ii) the forest sector, forest-
dependent people, indigenous peoples and local communities, (iii) forest financing and international 
cooperation, and to present this assessment to the Forum at its sixteenth session in April 2021. To 
initiate this assessment and collect information, the UNFF Secretariat commissioned five 
assessments to be conducted on a regional basis. 
 
The views and opinions expressed herein are those of the authors and do not necessarily reflect 
those of the United Nations Secretariat. The designations and terminology employed may not 
conform to United Nations practice and do not imply the expression of any opinion whatsoever on 
the part of the Organization.  
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���Z���v�P���•���š�}���‰�}�o�]���]���•���}�Œ���•�š�Œ���š���P�]���•�������Ç�}�v�����v�}�š�]�v�P���š�Z�����o���•�•�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����‰���v�����u�]�����(�}�Œ���Œ�]�•�l�����•�•���•�•�u���v�š�•��
���v�������o�o���(���o�š���š�Z���š�����Æ�]�•�š�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•���Á���Œ�����o���Œ�P���o�Ç���������‹�µ���š�����Á�]�š�Z���v�}���u���i�}�Œ���Œ���À�]�•�]�}�v���}�Œ���µ�‰�����š�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ�����X��
��
���o�š�Z�}�µ�P�Z�����o�o�����}�µ�v�š�Œ�]���•���Z�������‹�µ�]���l�o�Ç���������‰�š�������š�}���]�v���Œ�����•�������µ�•�����}�(���À�]�Œ�š�µ���o���u�����š�]�v�P�•�U���Á�Z�]���Z���Á���Œ�������v�Ç�Á���Ç��
���o�Œ�������Ç���]�v���µ�•�����‰�Œ�]�}�Œ���š�}�����}�À�]���r�í�õ�U���š�Z���Ç�����‹�µ���o�o�Ç���Œ�����}�P�v�]�•�������š�Z�����o�]�u�]�š���š�]�}�v�•���}�(���À�]�Œ�š�µ���o���u�����š�]�v�P�•���]�v���š�Z����
�o�}�v�P���Œ���š���Œ�u�X���d�Z�����o�����l���}�(���•�}���]���o�����}�v�š�����š���]�v���•�µ���Z���u�����š�]�v�P�•�����}���•���u���l�����Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v���}�(�����}�u�‰�o���Æ�����v����
���]�(�(�]���µ�o�š���]�•�•�µ���•���u�}�Œ�������Z���o�o���v�P�]�v�P�����v�����o���Œ�P���Œ���u�����š�]�v�P�•���š���v�����š�}���Œ���•�š�Œ�]���š�����v�P���P���u���v�š���}�(�����o�o�����š�š���v�������•�V��
�š�Z���•�����‰�}�]�v�š�•���Á���Œ�����Á�]�����o�Ç���v�}�š�����X���D�}�•�š�����Æ�‰�����š�������š�Z���š���‰�Z�Ç�•�]�����o���u�����š�]�v�P�•���Á�}�µ�o�����Œ���š�µ�Œ�v���Œ�����•�}�v�����o�Ç���•�}�}�v��
�Á�Z�]�o�������o�•�}���À���o�µ�]�v�P���š�Z�����Œ�����µ���������š�Œ���À���o���š�]�u�������v�������}�•�š���š�Z���š���À�]�Œ�š�µ���o���u�����š�]�v�P�•���}�(�(���Œ�X���d�Z�����(�µ�š�µ�Œ���������o���v�������]�•��
�o�]�l���o�Ç���š�}�����Z���v�P�����(�Œ�}�u���š�Z�����‰���•�š���š�}���]�v���o�µ�������u�}�Œ�����À�]�Œ�š�µ���o���u�����š�]�v�P�•���Á�Z���Œ�����š�Z���•�������Œ�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X��
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�����Œ�}�v�Ç�u�•�����v�����������Œ���À�]���š�]�}�v�•��

���W���� �� ���}�v�š�]�v�µ�]�v�P���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š����

���������� �� ���µ�Œ�}�‰�����v�������v�š�Œ�����(�}�Œ�����]�•�����•�����W�Œ���À���v�š�]�}�v�����v�������}�v�š�Œ�}�o��

�'���W�� �� �'�Œ�}�•�•�����}�u���•�š�]�����W�Œ�}���µ���š��

�'�E�/�� �� �'�Œ�}�•�•���E���š�]�}�v���o���/�v���}�u����

�K������ �� �K�(�(�]���]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����•�•�]�•�š���v������

�K���������� �K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���(�}�Œ�������}�v�}�u�]�������}�r�}�‰���Œ���š�]�}�v�����v���������À���o�}�‰�u���v�š��

�W�W�W�� �� �W�µ�Œ���Z���•�]�v�P���W�}�Á���Œ���W���Œ�]�š�Ç��

�^�&�D�� �� �^�µ�•�š���]�v�����o�����&�}�Œ���•�š���D���v���P���u���v�š��

�h�<���/���&�� �h�<���/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�(�����Z���Œ�š���Œ�������&�}�Œ���•�š���Œ�•����

�h�E�������� �h�v�]�š�������E���š�]�}�v�•�������}�v�}�u�]�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���(�}�Œ�����µ�Œ�}�‰����

�h�E�&�&�� �� �h�v�]�š�������E���š�]�}�v�•���&�}�Œ�µ�u���}�v���&�}�Œ���•�š�•��

�h�E�&�&�^�� �h�v�]�š�������E���š�]�}�v�•���&�}�Œ�µ�u���}�v���&�}�Œ���•�š�•���^�����Œ���š���Œ�]���š��

�t���K�'�� �t���•�š���Œ�v�����µ�Œ�}�‰�������v�����}�š�Z���Œ���^�š���š���•���'�Œ�}�µ�‰��
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�í�� �/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v��

�� �&�}�Œ���•�š�•�����}�À���Œ�����Œ�}�µ�v���������š�Z�]�Œ�����}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���[�•���š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o���•�µ�Œ�(�����������v�������Œ�������Œ�]�š�]�����o�o�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���(�}�Œ��
�Z�µ�u���v���Á���o�o�r�����]�v�P�X�����]�À���Œ�•�����•�Ç�•�š���u�•
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 �����]�o�Ç���v���Á�����}�v�(�]�Œ�u���������}�À�]���r�í�õ�������•���•���‰���Œ���u�]�o�o�]�}�v���‰���}�‰�o�����]�v���t���K�'�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U�����Æ���o�µ���]�v�P��
�����v���������˜���h�^����

�^�}�µ�Œ�����W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�}�µ�Œ�Á�}�Œ�o���]�v�����š���X�}�Œ�P���~�ó�������Ç���Œ�}�o�o�]�v�P�����À���Œ���P���•��
��
�í�X�í�� �&�}�Œ���•�š�����}�À���Œ�����v�����‰�Œ�}�š�����š���������Œ�����•��

�d�Z���� �t���K�'�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �Z���À���� ����
�À���Œ�Ç�����]�À���Œ�•�����(�}�Œ���•�š�����}�À���Œ�U���Á�]�š�Z��
�v�����Œ�o�Ç���ó�ð�9���]�v���&�]�v�o���v�������v�����}�v�o�Ç��
�î�9���]�v���/�����o���v�����~�•�������&�]�P�µ�Œ�����î�•�X��
�d�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �]�v�� �š�Z���� �t���K�'��
�Œ���P�]�}�v�� �~���Æ���o�µ���]�v�P�� �����v�������� ���v����
�h�^���•�� ���Œ���W�� ���v���}�Œ�Œ���U�� ���µ�•�š�Œ���o�]���U��
���µ�•�š�Œ�]���U�� �����o�P�]�µ�u�U�� �����v�u���Œ�l�U��
�&�]�v�o���v���U�� �&�Œ���v�����U�� �'���Œ�u���v�Ç�U��
�'�Œ���������U�� �/�����o���v���U�� �/�Œ���o���v���U��
�/�•�Œ�����o�U�� �/�š���o�Ç�U�� �>�]�����Z�š���v�•�š���]�v�U��
�>�µ�Æ���u���}�µ�Œ�P�U�� �D���o�š���U�� �D�}�v�����}�U��
�E���š�Z���Œ�o���v���•�U�� �E���Á�� �•�����o���v���U��
�E�}�Œ�Á���Ç�U���W�}�Œ�š�µ�P���o�U���^���v���D���Œ�]�v�}�U��
�^�‰���]�v�U�� �^�Á�������v�U�� �^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���U��
�d�µ�Œ�l���Ç�U�� �h�v�]�š������ �<�]�v�P���}�u�� �}�(��
�'�Œ�����š�� ���Œ�]�š���]�v�� ���v���� �E�}�Œ�š�Z���Œ�v��
�/�Œ���o���v���X��

�~�d�Z� ]� •� � �o� ]� •�š� � � }� (� � � t� ��K� '� � �u� ��u� �� ��Œ�•� � � ]� •� � � �� �� •� �� �� � � }�v� �
�š�Z���� �Œ���o���À���v�š�� �h�E�� �Œ���P�]�}�v���o�� �P�Œ�}�µ�‰�]�v�P�� �}�(��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�•��

 �&�}�Œ���•�š�����}�À���Œ�����u�}�v�P���š�Z�����t���K�'�����}�µ�v�š�Œ�]���•��
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�î�� ���•�•���•�•�u���v�š���‹�µ���•�š�]�}�v�•�����v�����u���š�Z�}���•��

�� �d�Z�������•�•���•�•�u���v�š���‹�µ���•�š�]�}�v�•���‰�Œ�}�À�]���������]�v���š�Z�����d���Œ�u�•���}�(���Z���(���Œ���v�������(�}�Œ���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���(�}���µ�•���}�v��
�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���š�Z�����]�u�‰�����š�����v�����]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�•���}�(�����}�À�]���r�í�õ���}�v�W��

���X���^�µ�•�š���]�v�����o�����(�}�Œ���•�š���u���v���P���u���v�š�U�����v�������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�������š�]�À�]�š�]���•���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�U���(�}�Œ���•�š���‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�U��
���(�(�}�Œ���•�š���š�]�}�v�����š���X��

���X���>�]�À���o�]�Z�}�}���•���}�(���(�}�Œ���•�š�r�����‰���v�����v�š���‰���}�‰�o���U���]�v���]�P���v�}�µ�•���‰���}�‰�o���•�����v�����o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�U��
�•�u���o�o�Z�}�o�����Œ���(�}�Œ���•�š���}�Á�v���Œ�•�U���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���Á�}�u���v�����v�����Ç�}�µ�š�Z�X��

���X�� �&�}�Œ���•�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���•���o�����}�µ�Œ���u���Œ�l���š�����v�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U�����•���Á���o�o�����•���š�Z�������}�u���•�š�]�������v�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��
�����u���v���•���(�}�Œ���(�}�Œ���•�š���‰�Œ�}���µ���š�•�����v�����•���Œ�À�]�����•�X��

���X�����������•�•���š�}���(�}�Œ���•�š���(�]�v���v���]�v�P�����v�����]�v�À���•�š�u���v�š�U�����v�����‰�µ���o�]�����•�‰���v���]�v�P���}�v���(�}�Œ���•�š�•�X��

���X���&�}�Œ���•�š���•�����š�}�Œ�U���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o�������‰�����]�š�Ç�����š���š�Z�����Œ���P�]�}�v���o�U���•�µ���r�Œ���P�]�}�v���o�U�����v�����v���š�]�}�v���o��
���v�����•�µ���v���š�]�}�v���o���o���À���o�•�X��

�(�X�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����v�����Œ���P�]�}�v���o�����}�}�‰���Œ���š�]�}�v���}�v���(�}�Œ���•�š�•�����v�����(�}�Œ���•�š�Œ�Ç���]�•�•�µ���•�X��

�� �������]�š�]�}�v���o�o�Ç�U���š�Z�������•�•���•�•�u���v�š���]�•���Œ���‹�µ���•�š�������š�}���‰�Œ�}�À�]���������v�•�Á���Œ�•���š�}���š�Z�����‹�µ���•�š�]�}�v�W���t�Z���š�����Œ�����š�Z����
���u���Œ�P�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���~�]�(�����v�Ç�•���š�Z���š�����}�À�]���r�í�õ���Z���•�����Œ�}�µ�P�Z�š���š�}���š�Z�����(�}�Œ�������v�����‰�}�š���v�š�]���o���Œ���•�‰�}�v�•���•�����v����
�u�����•�µ�Œ���•���(�}�Œ���š�Z�����(�}�Œ���•�š���•�����š�}�Œ�[�•���Œ�����}�À���Œ�Ç�����v�������v�Z���v�����������}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���}�(���(�}�Œ���•�š�•���š�}���]�v���o�µ�•�]�À�����^�&�D�M��

�� �t�������Œ�P�µ�����š�Z���š���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�����u�����•�µ�Œ���•���š���l���v���š�}�����µ�Œ�����š�Z�����•�‰�Œ���������}�(���š�Z�������}�À�]���r�í�õ���‰���v�����u�]�������Œ����
�š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����Œ�]�À���Œ�•���}�(�����Z���v�P�����Œ���o���À���v�š���š�}���š�Z�����(�}�Œ���•�š���•�����š�}�Œ�U���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v���š�Z�����Z�����o�š�Z���]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�•��
�����µ�•���������Ç���š�Z�����‰���v�����u�]�����]�š�•���o�(�X���d�Z�]�•�������o�o�•���(�}�Œ�������š�Á�}�r�•�š���‰�����•�•���•�•�u���v�š���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X���/�v�������(�]�Œ�•�š���•�š���‰�U���Á����
�v���������š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�����Á�Z�]���Z���l���Ç���Œ���•�‰�}�v�•�����u�����•�µ�Œ���•���Á���Œ�����š���l���v���]�v���š�Z�����t���K�'���Œ���P�]�}�v�X���/�v�������•�����}�v�����•�š���‰�U��
�Á���������v���š�Z���v�����•�•���•�•���š�Z���]�Œ���]�u�‰�����š�•�����v�����]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�•���}�v���š�Z�����(�}�Œ���•�š

�� �������]�š�]
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�}�(�(�]�����•���]�v���µ�Œ�����v�������v�š�Œ���•���Á�]�o�o���������•�µ���i�����š���š�}���u���i�}�Œ�����Z���v�P���•���]�v���Á�Z���Œ�����‰���}�‰�o�������Z�}�}�•�����š�}���o�]�À�������v��������
�Œ�����µ���š�]�}�v���]�v���µ�Œ�����v���•�‰�������������À�}�š�������š�}���}�(�(�]�����•�X�����š���š�Z�����•���u�����š�]�u���U���š�Z�����š�Œ���v�����š�}�Á���Œ���•���}�v�o�]�v�����•�Z�}�‰�‰�]�v�P��
�Á�Z�]���Z���Á���•���Z�����À�]�o�Ç���µ�•���������µ�Œ�]�v�P���o�}���l���}�Á�v���‰���Œ�]�}���•���]�•���o�]�l���o�Ç���š�}�����}�v�š�]�v�µ�������o�����]�š���v�}�š�����š���š�Z�����•���u�����Z�]�P�Z��
�o���À���o�X���d�Z���•�������Z���v�P���•���Á�]�o�o���������}�(�����]�(�(���Œ���v�š���u���P�v�]�š�µ�����•���]�v���À���Œ�]�}�µ�•�����}�µ�v�š�Œ�]���•���u���l�]�v�P���]�š���Z���Œ�����š�}�����}���u�}�Œ����
�š�Z���v���]�v���]�����š�����š�Z�����}�À���Œ���o�o���š�Œ���v���•�X��
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���µ�•�š�Œ�]���� �ð�ñ�� �ñ�� �ì�� �ì�� �ð�õ �ò�ï �ó�ô �í�õ�ô �î�í�ì �ó�ï �ó�ï �ñ�õ�� �ð�ñ���î�í�ì �ò�ì
�����o�P�]�µ�u�� �ñ�ï�� �í�í�î�� �ì�� �ì�� �ï�î �ô�ò �í�ò�ó �î�í�ð �î�í�ï �î�í�ï �í�ì�õ �ì�� �ô�ì�� �î�ì�ñ �ô�ó
�����v�u���Œ�l�� �ì�� �ì�� �ñ�ô�� �ì�� �ï�ì �ï�ì �ò�ï �í�ï�ó �î�ì�ô �ô�î �ô�î �ì�� �î�ì�ô�� �ò�í �í�í�ï
�&�]�v�o���v���� �ì�� �ì�� �ì�� �ì�� �ì �ñ�ó �í�ï�õ �í�ï�õ �î�ì�ô �î�ì�ô �ó�ñ �ì�� �ì�� �ì �í�î�ô
�&�Œ���v������ �ó�ò�� �ì�� �ñ�ñ�� �ì�� �õ�ó �õ�ô �õ�ó �õ�ô �õ�ó �õ�ó �õ�ô �ì�� �ó�ó�� �ì �õ�ì
�'���Œ�u���v�Ç�� �ì�� �í�ì�ï�� �ì�� �ì�� �í�ì�õ �í�ì�ó �õ�ï �ì �î�í�ì �î�í�ì �ñ�õ �ì�� �ï�ñ�� �ì �ó�ò
�'�Œ���������� �ð�î�� �î�ð�� �ì�� �ì�� �ô�î �ô�î �ò�ó �î�í�ñ �î�í�î �í�ô�ð �õ�î �í�ì�ó�� �ó�ô�� �ô�î �î�í�î
�/�����o���v���� �ì�� �ì�� �ì�� �ì�� �ì �ì �ð�õ �ð�õ �í�ï�ï �í�í�î �õ�ì �ì�� �ì�� �ì �ó�ì
�/�Œ���o���v���� �ñ�í�� �ñ�î�� �ì�� �ó�ì�� �í�ì�õ �í�ò�ñ �í�ó�î �î�í�ñ �í�í�ð �í�í�ò �í�ì�ð �ì�� �õ�ó�� �ó �í�ì�ð
�/�š���o�Ç�� �ñ�ñ�� �ì�� �ì�� �ì�� �í�õ�î �í�õ�ï �í�õ�î �í�õ�î �î�í�ó �õ�ò �î�í�ò �ì�� �ò�ô�� �õ�ó �ò�õ
�>�]�����Z�š���v�•�š���]�v���ì�� �ñ�ô�� �ì�� �ì�� �ñ�ò �ô�ð �ô�ð �ô�ð �ô�ò �ô�í �ô�ò �ì�� �ð�í�� �ì �ñ�õ

�>�µ�Æ���u���}�µ�Œ�P���ñ�ï�� �ì�� �ì�� �ô�ð�� �ò�õ �ò�õ �ó�ì �ò�õ �î�í�í �î�í�ì �ó�ð �ì�� �ñ�ñ�� �ì �î�í�ì

�D���o�š���� �ì�� �ì�� �ì�� �ì�� �î�í�ð �í�ì�õ �í�ì�õ �í�ì�õ
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�‰�o���v�š�]�v�P���]�v���^���}�š�o���v�����Á���•���•�o�]�P�Z�š�o�Ç�����(�(�����š�������Á�Z�]�o�����]�v���^�Á�������v�U���‰�Œ���r���}�u�u���Œ���]���o���š�Z�]�v�v�]�v�P���Á���•�������o���Ç�������š�}��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�•�����‰�o���v�š�]�v�P�X���Z���‰�o���v�š�]�v�P���]�v���W�}�Œ�š�µ�P���o�����Ç���•�u���o�o���}�Á�v���Œ�•�����v�����^�D���•���Á���•�������o���Ç�������•�]�P�v�]�(�]�����v�š�o�Ç�����v�����]�š��
�]�•���µ�v���o�����Œ���Á�Z���š�Z���Œ���•�}�u�������Œ�����•���Á�]�o�o�����À���Œ���������Œ���‰�o���v�š�����X���W���Œ�Z���‰�•���š�Z�����u�}�•�š���•���Œ�]�}�µ�•���Œ���‰�}�Œ�š�������]�•�•�µ�����]�•���š�Z����
�����o���Ç���š�}���(�]�Œ�����‰�Œ���À���v�š�]�}�v���‰�Œ���‰���Œ���š�]�}�v�•���Œ���‰�}�Œ�š���������Ç���W�}�Œ�š�µ�P���o�����v�����^�‰���]�v���€�&�Œ���v�����U���'�Œ�������������v�����/�š���o�Ç�U���Á�Z�]���Z��
���o�o���Z���À�����D�����]�š���Œ�Œ���v�����v�����o�]�u���š�������Œ�����•���]�v���Á�Z�]���Z���(�]�Œ�����]�•�������u���i�}�Œ���]�v�(�o�µ���v���������Œ�������o�•�}���o�]�l���o�Ç���š�}���������•�]�u�]�o���Œ�o�Ç��
���(�(�����š�����•�X�����Ç�����}�v�š�Œ���•�š�U���]�v���&�]�v�o���v�����‰�Œ�]�À���š�����(�}�Œ���•�š���}�Á�v���Œ�•���Á���Œ�����À���Œ�Ç�������š�]�À�����]�v���(�}�Œ���•�š���u���v���P���u���v�š�����v����
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���Á�}�Œ�l�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�������Œ�]�•�]�•�X��

�� �d�Z�]�v�v�]�v�P���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���Á���Œ�������o�•�}�������o���Ç�������]�v�������v�µ�u�����Œ���}�(�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X���/�v���u�}�•�š�������•���•�U���š�Z�]�•���Á�}�µ�o����
�Z���À�����o�]�š�š�o�����]�u�‰�����š���}�v���š�Z�����P�Œ�}�Á�]





�í�í��
�� ��

��

���µ�����š�}���š�Z�����‰���v�����u�]���U���•���Á�u�]�o�o�•�U���Á�}�}�����‰���v���o�•�����v�����Á�}�}�����(�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�����•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�����Æ�‰���Œ�]���v������������
�������Œ�����•�����}�(���ð�ì�9�X���/�v���š�Z�����‰�µ�o�‰�����v�����‰���‰���Œ���•�����š�}�Œ�U���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���������Œ�����•���������Ç���í�ñ�9�����µ�����š�}���š�Z�����������Œ�����•������
�����u���v�����(�}�Œ���‰�Œ�]�v�š�]�v�P�����v�����Á�Œ�]�š�]�v�P���‰���‰���Œ���~�/���E�&���î�ì�î�ì�•�X��

�^�Á�������v�W���d�Z�����^�Á�����]�•�Z���<�Œ�}�v�����o�}�•�š���]�v���À���o�µ�������š���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P���}�(���š�Z�����‰���v�����u�]���U���Á�Z�]���Z���Á���•�������À���v�š���P���}�µ�•��
�(�}�Œ�����Æ�‰�}�Œ�š�]�v�P���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�X���W�Œ�]�����•���(�}�Œ���•���Á�o�}�P�•���������Œ�����•���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����}�µ�š���Œ�����l�����µ�š�����Œ�������Æ�‰�����š�������š�}��
�Œ�����}�À���Œ�����µ�Œ�]�v�P�����µ�š�µ�u�v�X���d�Z�����‰�Œ�]�������(�}�Œ���‰�µ�o�‰�Á�}�}�����������Œ�����•���������µ�����š�}�����}�š�Z���Z�]�P�Z���•�µ�‰�‰�o�Ç���~���µ�����š�}���•�‰�Œ�µ������
�����Œ�l���������š�o�����‰�Œ�}���o���u�•���]�v�������v�š�Œ���o�����µ�Œ�}�‰���•�����v�������}�À�]���r�í�õ���Œ���o���š�������������Œ�����•�]�v�P�������u���v�����(�}�Œ���•�}�u�����š�Ç�‰���•���}�(��
�‰���‰���Œ�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���P�Œ���‰�Z�]�����‰���‰���Œ�X���d�Z�����•���Á�u�]�o�o���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���(���Œ���������}�u�‰���Œ���š�]�À���o�Ç���Á���o�o�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰���v�����u�]���U��
�‰�}�•�•�]���o�Ç�����������µ�•�����^�Á�����]�•�Z�����Æ�‰�}�Œ�š���u���Œ�l���š�•���Á���Œ�����o���•�•�����(�(�����š�����������Œ�o�Ç���}�v���]�v���š�Z�����‰���v�����u�]����
�~�^�l�}�P�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���î�ì�î�ì�•�X��
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�� �/�v���/�����o���v���U���Á�Z�]���Z���]�•���À���Œ�Ç���]�•�}�o���š���������v�����Z�������•���À���Œ���o�Ç���Œ���•�š�Œ�]���š�������]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���š�Œ���À���o�U���]�š���Á���•���v�}�š������
�š�Z���š���š�Z�����Œ���•�]�����v�š���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���u���������Z�����À�Ç���µ�•�����}�(���(�}�Œ���•�š�������u�‰�•�]�š���•�����µ�š���u�µ���Z���o���•�•���µ�•�����}�(���Z�}�š���o�•�����v����
�}�š�Z���Œ���(�����]�o�]�š�]���•���P�����Œ�������š�}���(�}�Œ���]�P�v���š�}�µ�Œ�]�•�š�•�X���t�Z�]�o�����•�}�u���š�Z�]�v�P���•�]�u�]�o���Œ���u���Ç�����o�•�}���Z���À�����}�����µ�Œ�Œ�������]�v���}�š�Z���Œ��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�U���Á�]�š�Z���]�v���Œ�����•�������µ�•�������Ç���o�}�����o���Œ���•�]�����v�š�•�����µ�š���o���•�•�����Ç���À�]�•�]�š�}�Œ�•�U���]�š���Á���•���v�}�š���Œ���‰�}�Œ�š�����X���/�v���/�•�Œ�����o�U��
�(�}�Œ���•�š���µ�•�������Ç���Z���Œ�����Œ�•�����v�����������l�����‰���Œ�•���Á���•���µ�v���(�(�����š���������Ç���š�Z�����‰���v�����u�]���X��
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�� �d�Z�����•�]�š�µ���š�]�}�v���]�v���š�Z�}�•�������}�µ�v�š�Œ�]���•���(�����]�v�P���•���o�À���P�����(���o�o�]�v�P���}�(�������Œ�l���������š�o�����}�Œ���(�]�Œ���������u���P�������u���š���Œ�]���o��
�~�����v�š�Œ���o�����µ�Œ�}�‰���U���^�Á�������v�U�����µ�•�š�Œ���o�]���•���]�•�����]�(�(���Œ���v�š�����������µ�•�����}�(���š�Z�����v���������(�}�Œ���•���o�À���P�����(���o�o�]�v�P�����v����
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�ð�� �d�Z�Œ�����š�•�U���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�����v�������}�v���o�µ�•�]�}�v�•��

�� ���o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�����‰���v�����u�]�����Z���•���������v�������•���Œ�]�}�µ�•���‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z�����Œ�]�•�]�•�����v�����Z���•���•�����o�Ç���o�������š�}���µ�v�š�]�u���o�Ç��
�������š�Z�•�����v���U���]�v���•�}�u���������•���U�����}�v�š�]�v�µ�������]�o�o�r�Z�����o�š�Z�U���]�š���Z���•���v�������•�•�]�š���š�������Œ���•�‰�}�v�•���•���(�Œ�}�u���‰�µ���o�]�������v�����‰�Œ�]�À���š����
�•�����š�}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�•�U���P�Œ�}�µ�‰�•�U���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•�U�����}�u�‰���v�]���•�����v�����(�Œ�}�u���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�X���d�Z���•�����Œ���•�‰�}�v�•���•���Z���À����
�Œ���•�µ�o�š�������]�v�����}�š�Z���š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�����v�����‰�Œ�}�������o�Ç���•�}�u�����‰���Œ�u���v���v�š�����Z���v�P���•���š�}���š�Z�����Á���Ç���]�v���Á�Z�]���Z���š���•�l�•�����v����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�����Œ�������]�•���Z���Œ�P�����X����
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���Æ�‰���Œ�]���v�������]�v���Á�Z���Œ�������Z���v�P���•�����Œ�����v�������������š�}���u�]�š�]�P���š�����v���P���š�]�À�����]�u�‰�����š�U���������‰�š�����µ�Œ�Œ���v�š���‰�Œ�����š�]�����•�U�����v����
�]�v���Œ�����•�����Œ���•�]�o�]���v���������P���]�v�•�š���(�µ�š�µ�Œ�����‰���v�����u�]���•�����v�����}�š�Z���Œ���•�Z�}���l�•���š�}���š�Z�����•�š���š�µ�•���‹�µ�}�X���/�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}��
�Œ���u���u�����Œ���š�Z���š�U���µ�v�o�]�l�������o�]�u���š�������Z���v�P���U�����}�À�]���r�í�õ�����}���•���v�}�š�����(�(�����š���š�Œ�����•�����v�����(�}�Œ���•�š�•�����]�Œ�����š�o�Ç�X���/�š�����(�(�����š�•��
�š�Z�����Z�µ�u���v���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�����v�������}�v�•���‹�µ���v�š�o�Ç���š�Z�������(�(�����š�•���}�(�����}�À�]���r�í�õ�����Œ�����š�Z�����Œ���•�µ�o�š���}�(���]�š�•���]�v�(�o�µ���v�������}�v���š�Z����
�Z�µ�u���v���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�����v�����Z���v�������š�Z����
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�~�î�ì�î�ì�•�W���d�Z�����h�v�]�v�š���v���������/�u�‰�����š���}�(�����}�o�}�u���]���–�•�����}�À�]���r�í�õ���>�}���l���}�Á�v���}�v���&�}�Œ���•�š���&�]�Œ���•�X���/�v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���˜��
�Œ���•�}�µ�Œ�����������}�v�}�u�]���•�U���‰�‰�X���í�t�î�ñ�X�����K�/�W���í�ì�X�í�ì�ì�ó�l�•�í�ì�ò�ð�ì�r�ì�î�ì�r�ì�ì�ñ�ì�í�r�ñ�X��

�����š���•�U�����u���v���������X�V���W�Œ�]�u�����l�U���Z�]���Z���Œ�������X�V���D�}�Œ���P���U���W���µ�o���V�����µ���Œ�š���U�������Œ�o�}�•���D�X���~�î�ì�î�ì�•�W�����K�s�/���r�í�õ���‰���v�����u�]����
���v�������•�•�}���]���š�������o�}���l���}�Á�v�����•�������—�'�o�}�����o���,�µ�u���v�����}�v�(�]�v���u���v�š�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š�—���š�}���]�v�À���•�š�]�P���š�������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�X���/�v�����]�}�o�}�P�]�����o�����}�v�•���Œ�À���š�]�}�v���î�ð�ô�U���‰�X���í�ì�ô�ò�ò�ñ�X�����K�/�W���í�ì�X�í�ì�í�ò�l�i�X���]�}���}�v�X�î�ì�î�ì�X�í�ì�ô�ò�ò�ñ�X��
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