
 

 

 



2 | P a g e  
 



3 | P a g e  
 

There were a number of weaknesses within the project:  

¶ Some key stakeholders were not identified early in the project, resulting in missed 

opportunities for lobbying on specific issues. 

¶ Ongoing electoral processes made access to local deputies difficult for the women’s 

organizations.  

¶ A sensitive issue was raised when discussing women’s role in Rural Women’s 

Organizations and in Peasant’s organizations (non-mixed and mixed). Mixed organizations 

with male leadership face contradictions -  promoting women’s rights while having to 

promote all their members’ rights, trying to keep a certain level of control over women 

autonomous organizational development and the prioritization of their gender-specific 

demands.  Non-mixed organizations with a female leadership are focused on women’s 

rights do not need to address the question of men’s control over their strategic interests.   

 

Although some mechanism to exit the project were planned, a clear exit strategy was not 

implemented soon enough before the project end and discussions on sustainability (with the 

Centres Communautaire de Communication, with all member organizations of Je nan Je, and 

with AAH have yet to take place). That said, AAH maintains close relationships with the 

organizations coordinating the CCCs, and involves their members in programmes and activities 

in other departments of Haïti. 

 

UNDEF is filling a gap as donors seldom provide funding for projects that support political 

lobbying processes. Lobbying for greater inclusion of rural women’s interests remains a long-

term endeavor which is being addressed by AAH in various ways UNDEF was appropriate 

source of support for AAH/Je nan Je’s project in Haïti. 
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Lessons learned and recommendations 
 

The evaluation process decided to focus on the learning aspects in the way it was conducted 

while inviting all individuals in each interview to freely ask questions for clarification or 

information without time limitation. Lessons learned and recommendations are summarized in 

the following two sections:  

 

Lessons learned 

 

¶ ICTs have the potential to strengthen the power of women and are under-exploited in 

Haiti today. Their demystification increases and strengthens the capacity for action, of 

relations and self-esteem of rural women, often victims of triple exclusion: as a woman, 

rural and poor.  

¶ The process is as important as the result: learning processes on advocacy tools and 

techniques have changed the way women are approaching issues they face. Many have 

believed that the fight for their rights is legitimate and must be done through dialogue 

to have a better impact both in the private and public sphere. 

¶ If a project that aims to empower women and involves mixed (male and female) and 

non-mixed (female only) organizations it should discuss among stakeholders at the 

beginning of the project how to manage the dual discourse, given that sometimes mixed 

organizations while promoting women's rights while wishing also with to retain some 

organisational control. 

¶ A project that relies on complex social engineering needs more time to be able to achieve 

more sustainable results. The initial duration of the project could have been longer (24 

months instead of 18 months) and so the extension could have added 6 months to make 

it a project of 30 months in total. 

¶ The time between writing the project’s initial proposal and receiving the funds is more 

than 12 months, which in countries where inflation is severe necessarily entails changes 

to the budget initially submitted. 

¶ Anticipated costs in the context of innovative projects and with ICTs are difficult to 

estimate precisely and vary subsequently according to several elements over which the 
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Recommendations: 

 

For the grantee – Action Aid Haiti and Je Nan JE 

¶ Develop a second phase project to consolidate the Centres Communautaire de 

Communication, with the establishment of resource centers and the development of 

literacy programs for rural women. 

¶ AAH and Je Nan Je seem to be aware of the issues, but should concretely establish a 

roadmap and move forward together in a plan for the sustainability of Centres 

Communautaire de Communication 

¶ Pursue exchanges with partner organizations responsible for the management of the 

Centres to help maintain the philosophy and the initial orientation: for rural women, to 

support them in the advocacy for their right of access to land and participation in 

natural resource management. 

¶ Make financial planning for the operation of the Centres Communautaire (internet 

fees, training, and other services) with the organizations responsible for their 

management. 

¶ Develop collaborations with organizations specialized in literacy to enable non-

literate rural women to acquire some computer skills. 

¶ Support local organizations in the pursuit of debates and exchanges to supply 

advocacy in favor of the exercise of women's right to access land and to participate in 

the management and exploitation of the country's natural resources. 

¶ Develop an advocacy campaign with the Direction Générale des Impôts for its local, 

departmental and national representations (DECF, domain direction) for the allocation 

of parcels (on state land with unpaid rents for 20 years, leases not respected, etc.) to the 

farmer women's organizations of the two departments (North, Northeast).  

¶ Translate the evaluation report into Creole for the benefit of the project participants 

 

For UNDEF 

 

¶ Because it aims at strengthening civil society as a whole, UNDEF would benefit from 

facilitating bridges between the different projects funded in the same country in order to 

promote synergies without creating an obligation of collaboration between the projects. 
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I. ANALYSE GLOBALE 
 

De janvier 2015 à septembre 2016, Action Aid Haïti  (AAH) et la plateforme Je nan Je2, ont mis 

en œuvre le projet: les Nouvelles Technologies pour Renforcer les Voix des Femmes en Haïti 

avec le financement du FNUD (213,750$ USD). Le projet s’insérait dans une perspective globale 

de réduction des inégalités liées au genre et des violations 
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Le projet a été pertinent en favorisant la création de liens entre les organisations et les pouvoirs 

locaux. Il a été efficace et a un taux de réalisation des objectifs élevé.  Le personnel d’AAH, les 

leaders et membres d’organisations locales de femmes ainsi que celles mixtes se sont beaucoup 

investis dans la réalisation du projet. AAH a ajouté un montant supplémentaire correspondant 

à 10% du budget accordé par le FNUD; plusieurs contributions bénévoles pendant et après le 

projet ont permis d’atteindre des résultats et consolider les objectifs recherchés en ce qui 

concerne le plaidoyer et sont à la base de la réussite du projet.  

 

Cependant, certains acteurs clés n’ont pas été identifiés assez tôt dans le projet et auraient dû 

être la cible d’un plaidoyer spécifique. Les organisations de femmes n’ont pas pu rencontrer les 

parlementaires en raison des dates de déroulement du projet qui a eu lieu en pleine période 

électorale. La question des rôles joués par les femmes dans les organisations de femmes rurales 

et ceux joués par elles dans les organisations paysannes mixtes s’est posée. Les organisations 

mixtes ont parfois un double discours de promotion des droits des femmes et de leur autonomie 



10 | P a g e  
 

II

http://ciat.gouv.ht/sites/default/files/docs/PlanNNE_vf.pdf
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III. Méthodologie 
 

Le manuel opérationnel 2017 du FNUD pour les évaluations post-projet était le document de 

référence initial pour développer la méthodologie. Les critères de base du processus constructif, 

l'accent mis sur les leçons apprises, la vision prospective et globale des résultats du projet ont 

été respectés. Les informations ont été collectées, analysées et présentées dans ce rapport 

conformément aux critères de pertinence, d'efficacité, d'efficience, d'impact et de durabilité de 

l'OCDE-CAD. Un critère supplémentaire a été inclus pour analyser la valeur ajoutée du FNUD. 

L'évaluation post-projet visait également à lier les résultats fondés sur des données probantes 
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D’autre part, si l’un des objectifs de cette évaluation pour le FNUD est l’apprentissage, 

comme l’évaluation ne se fait pas à mi-
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Milot). Les CCC ont fonctionné au-
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nan Je a pu porter les revendications des femmes lors d’une rencontre avec le président du sénat 

et le vice-président de la Commission Agriculture, du Sénat.   

 

(iii) Efficience 

 

Rapport coûts/efficacité, 

performance globale du projet, 

des résultats obtenus, calendrier 

de mise en œuvre, gestion 

financière 

 

Selon les entretiens ainsi que le rapport de l’auditeur (Hazel&Associés, 2016), le projet a été 

globalement efficient. Les délais dans le financement dû au laps de temps entre la soumission et 

l’approbation du projet n’ont pas tenu compte de l’inflation, mais AAH a pallié les différences 

budgétaires. Le budget initial a été amendé en cours d’exécution, mais cela n’a affecté que les 

rubriques et pas le total. 

 

Certaines difficultés techniques n’avaient pu être bien identifiées en 

amont et ont requis des efforts supplémentaires pour AAH 

(complexité du maillage numérique, collaboration avec les 

fournisseurs de services internet pour qui l’investissement en milieu 

rural reculé n’était pas profitable, etc.). Ces difficultés ont eu un 

impact sur le plan de travail initialement prévu, entrainé un surplus 

de dépenses, mais surtout créé un certain mécontentement dans la 

zone qui a dû être abandonnée au profit d’une autre où les 

conditions techniques étaient plus favorables6. 

 

Les locaux mis à disposition par les organisations pour les CCC n’avaient pas la taille adéquate 

pour y donner des formations à 20 personnes au moins ni la capacité de les héberger pour la 

nuit. Or, il était prévu de les installer au plus près des organisations de femmes participantes au 

projet afin de limiter les frais liés aux formations : dans la conception initiale du projet, elles se 

déroulaient en une seule journée.  Le projet a dû 

s’adapter et faire des formations de plusieurs 

jours dans des centres de formation déjà en 

place et de taille adéquate et cela a entrainé des 

dépenses de transport et d’hébergement qui 

n’étaient pas prévues dans le budget (580 FNR 

final, 2016).  

 

                                                           
6 Remplacement du centre de Bas-Limbé par le centre de Limonade. Le CCC de Bas Limbé avait été installé après vérification 
ĂǀĞĐ� ůĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐŝŐŶĂů� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ĂƉƌğƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƵ� donner 
ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�(580 FNR final, 2016). 

Certaines personnes ne connaissaient pas l’informatique et ne 

savaient pas faire de bons rapports. Maintenant la qualité de 

nos rapports est bien meilleure. On ne paye plus pour ces 

services, on fait nos lettres nous-mêmes, et nos organisations 

sont plus fortes. 

Coordonnatrice CCC Nord 

Mon plus grand défi dans ce projet a été la 

conciliation travail famille, car je me suis 

tellement investi et je voulais tellement que 

les femmes soient formées au TIC que j’ai dû 

passer beaucoup plus de temps que prévu en 

province, loin de chez moi. 

Formateur NTIC AAH  

Action Aid Haïti a 

ajouté environ 10% de 

fonds supplémentaires 

afin de pouvoir garantir 

l’atteinte des résultats. 

(ResponsableFinancier

AAH, 2018) 
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Le personnel de AAH s’est beaucoup investi dans la réalisation du projet, sans compter ni 

facturer le temps. Plusieurs contributions bénévoles pendant et après le projet ont permis 

d’atteindre des résultats et consolider les objectifs recherchés en ce qui concerne le plaidoyer et 

sont à la base de la réussite du projet (Phylidor, 2017). 

 

Le projet s’est appuyé sur les capacités organisationnelles et communautaires existantes pour 

renforcer les compétences techniques des femmes et les doter des matériels et équipements 

nécessaires pour augmenter l’accès à l’information, relayer leurs expériences et leurs vécus et 

dégager des canaux pour interagir avec les décideurs locaux et nationaux.  

 

(iv) Impact 

Analyse des effets immédiats sur les acteurs concernés, notamment les bénéficiaires qui peuvent 

être raisonnablement attribués en partie ou en totalité au projet. Examiner les résultats à long 

terme et les conséquences de leur atteinte ou non sur le tissu socio-économique et politique 

dans l’environnement du projet. 

 

L’ensemble des participantes rencontrées dans les 4 CCC visités connaissaient bien les objectifs 

du projet. Tout au long, AAH a agi en transparence et en explicitant ses actions ce qui a renforcé 

les membres des organisations participantes même celles qui n’avaient pas eu accès à la 

formation en TIC. En effet, les femmes ne possédant pas les compétences de base (analphabètes) 

ont bénéficié de leur participation aux débats et à la cartographie en démontrant une 
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renforcement du pouvoir des femmes ont une meilleure chance d’atteindre leurs objectifs s’ils 

ciblent également des d’hommes. Cependant, selon des études portant sur les stratégies 

utilisées par les féministes haïtiennes, celles-ci varient avec le type d'organisations auxquelles 

elles participent : dans les organisations mixtes composées de femmes et d'hommes, les 

répondantes (à une vaste enquête) soulignent qu'il y a moins de possibilités d'exprimer les 

préoccupations liées aux problèmes sociaux vécus spécifiquement par les femmes et de penser 

les stratégies appropriées pour les résoudre. D'où la nécessité de créer des organisations 

composées seulement de femmes, comme espace approprié pour poser ces problèmes et mettre 

en œuvre les stratégies et les moyens adéquats pour les résoudre (Mahotière, 2008).   

 

Cet élément sensible a été soulevé dans le cadre de cette évaluation, soit les rôles joués par les 

femmes dans des organisations de femmes rurales et ceux joués par celles-ci dans des 

organisations paysannes mixtes. Ces dernières ont parfois un double discours de promotion des 

droits des femmes tout en souhaitant conserver une certaine mainmise organisationnelle 

(entretiens 15 mars, 18 mars et 20 mars). En effet, les 

organisations mixtes impliquées dans le projet sont 

dirigées par des hommes et leurs orientations vont 

dans le sens des intérêts de tous leurs membres, 

hommes et femmes. Elles endossent solidairement les 

luttes menées par les organisations de femmes et ont 

des branches ou secteurs femmes.  

 

Tous les débats et les conférences organisés dans le cadre du projet ciblaient à la fois les 

hommes et les femmes rurales sans exclusion. Par ailleurs, les formations aux NTIC ne visaient 

que les femmes membres d’organisation. Dans le cadre de ce processus d’évaluation, des 

hommes rencontrés ont manifesté le désir que les services fournis par les CCC soient également 

offerts aux hommes membres des organisations et des communautés dans lesquels ils sont 

installés. Cette demande apparait légitime étant donné l’absence de telles offres disponibles 

dans ces régions reculées et elles ont été clairement émises à l’évaluatrice lors des entretiens qui 

se sont déroulés dans les CCC gérés par les organisations mixtes (Milot, Camp Louise) mais une 

éventuelle perte de contrôle par les organisations de femmes a été identifiée comme une crainte 

dans les CCC gérés par les organisations de femmes (Ouanaminthe, Limonade). Il n’en reste pas 
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Valeur ajoutée du FNUD 

 

Le FNUD est un bailleur de fonds apprécié par les organisations qui reçoivent ses fonds comme 

en témoigne une évaluation globale du fonds (CalvarusoKaye, 2016). Le cycle de financement, 

est par ailleurs, un peu long, car il s’écoule généralement un délai de plus de 12 mois entre le 

dépôt initial d’un projet et son financement éventuel. Ceci a un impact certain sur le budget 

dont les items peuvent avoir subi de l’inflation.  

 

Cependant, les responsables de la mise en œuvre du projet évalué ont souligné la qualité du lien 

de confiance établie avec le chargé de programme au FNUD et AAH : la communication était 

fluide, le rapportage simple et efficace et l’accompagnement serré très productif ont permis 

l’atterrissage du projet avec efficacité. (Entretiens 15 mars, 21 mars).  

 

 

V. Conclusions 
 

Le projet a augmenté le pouvoir d’influence des femmes des départements du Nord et du Nord-

est à travers l’utilisation des nouvelles technologies de la communication et de l’information. Il 

a contribué à promouvoir les politiques de gestion des ressources naturelles et les programmes 

de développement protégeant les droits fondamentaux des femmes rurales haïtiennes et leur 

permettant de jouir équitablement des opportunités et des services. Le projet s’est attaqué aux 

problèmes d’accès à la terre auxquels les femmes font face et à l’absence de prise en compte de 

leurs intérêts dans les départements du Nord et du Nord-est en renforçant la capacité des 

femmes leaders de la zone à mener des activités de plaidoyer via les nouvelles technologies de 

communication et de l’information auprès des opérateurs de projets et des décideurs publics.  

 

Les activités de plaidoyer et de sensibilisation ont contribué à influencer les décideurs locaux et 

les législateurs nationaux à mieux prendre en compte les intérêts des femmes rurales. 

Cependant, le contexte politique du moment (élections locales sans cesse repoussées depuis 

2011, représentants locaux soit nommés et non élus soit trop récemment élus) a constitué un 

obstacle imprévu limitant la mise en œuvre effective de cet aspect du projet. 

 

À cela s’est ajouté le fait de l’hypercentralisation autant de l’administration publique que de 

l’action des ONG dans les deux départements ciblés qui a nui à une prise en compte des intérêts 

des femmes rurales : les représentants locaux de l’administration publique et des ONG ont peu 

de pouvoir décisionnel. Les femmes ont pu les rencontrer et faire leur plaidoyer, mais peu ou 

pas de suite n’ont été données à ces requêtes (580 FNR final, 2016).
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  23       Recommandat/GSs  Pour AAH et Je Nan JE : �€ Élaborer une seconde phase au projet visant la consolida /Gn des CCC, avec 	P  �p	Ð� �°	P	 	Àœ�à–�à	p	Ð#�•�â1�À�à—	Ð	°�àœ�1�Ð�à#�•	€�Àž	`�à	p	Ð� 	Ð’	€—#��à	Ð#�•�Š�1	`’	À�à#�œ	à	°#�™	 �à�Ð#�•�à#�™	°	€•	°� 	`–�à#��Ð  � 	P	•	�� �°�p	Ð	 œ� 	Ð	 	€	p#�™	€ž	°#�	P�àœ�1�ð�à	`–�à	Â1	°	à	°� 	P�à	Áï �€ AAH et Je Nan Je semblent conscients des enjeux, mais devraient concrètement établir une feuille de route et avancer ensemble dans un plan pour la pérennité des CCC. �€ Poursuivre les échanges avec les organisa /Gns partenaires chargées de la gestion des CCC afin de favoriser le maintien de la philosophie et orienta /on de départ : pour les �ð�à	`–�à	Â1	°	à	°� 	P�à	Áð#�™	€ž	°#�•�à	Â1� ™	•	à
 Ž	°#�•�Š�—	Â1	P�à	à	°	Â1	•	P� 	 •	€¢�à›	Â1	•	€ž	°#�•�à	à	°#�•�›	€	 •�1�Ð  � �ÀŒ�€	Â1
R1	P� #�•�à›	°�à#�et à la participa /Gn dans gestion des ressources naturelles. �€ Faire une planifica /Gn financière pour le fonc /GSnement des CCC, (frais internet, forma /GS, autres services) avec les organisa /GSs responsables de leur gestion. �€ �`·	ð�à•	€™	•�à	°#�•�àœ�1�À˜	P	P� �°	€	°� 	Ð’	€—	Â1� Ÿ�à�À#�•�à	À#�˜�›	�� —	 	ÀŠ�•	 ˜	p	Â1	À™�pŒ	 � 	P	 œ�pŽ	Â1�Ð� 	p	Â1	P  � 	P™�‘� ‹�p	Ð	 œ� 	Ð	 ˜	p#�	•	€ž	°#�™�à›	`�à	Ð	Ð›�â1� ž
�#�•�à	`	`Ž	Â1	°	à	°� 	P�à	Â1	p	€	p#�Š�•	•	�� �°�p	Ð’	À�pŽ	Â1�Ð  � Œ	 	à�p	°	 ›#��À�à›	Ð� 	 	p�àœ�1�À˜	`	•�p	Ð�à	p�À#�





 

https://youtube.com/channel/UCEBK7WGtqELzxrq59sCXrPA?feature=hovercard
https://youtube.com/channel/UCEBK7WGtqELzxrq59sCXrPA?feature=hovercard
https://livestream.com/accounts/21753508/events/6427604
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Impact : Analyse des effets immédiats sur les acteurs concernés, notamment les bénéficiaires qui peuvent être raisonnablement attribués en 
partie ou en totalité au projet. Analyse des indicateurs pouvant traduire des résultats quantifiables. Examiner les résultats à long terme et les 
conséquences de leur atteinte ou non sur le tissu socio-économique et politique dans l’environnement du projet.  

Résultat 1: 
La capacité des organisations locales à connaitre et 
diffuser l’information est renforcée grâce à l’utilisation 
des technologies de l’Information et de la 
Communication. 

Comment l’utilisation des nouveaux outils de communication a-t-elle modifié les 
messages transmis par les femmes ? 
Quels sont les autres champs d’action (ceux qui n’étaient pas visés par le projet) 
des organisations de femmes qui ont été renforcés par le projet ? 
Quels sont les liens qui se sont développés entre les organisations de femmes 
partenaires dans le projet ? 
De nouvelles compétences (hormis celles visées par le projet) ont elles été 
développées ? Le projet a-t-il agi comme catalyseur ? Si oui, de quoi ? 

Résultat 2: 
L’accès des femmes rurales aux informations sur les 
politiques et programmes de développement 
en matière agricole et foncière dans les deux 
départements ciblés est augmenté. 

Dans quelle mesure la réalisation des objectifs et résultats a-t-elle eu un impact sur 
le problème spécifique visé par le projet ? 
Que change cette augmentation de l’accès pour les organisations de femmes et 
pour les femmes ? 
Le projet a-t-il permis d’engendrer une plus grande autonomisation des femmes ? 
 

Résultat 3:  
Les intérêts des femmes rurales sont mieux reflétés et 
pris en compte par les décideurs locaux et les 
législateurs dans les politiques et programmes régionaux 
traitant la problématique de la terre et la gestion des 
ressources naturelles 

Le projet a-t-il réussi à engendrer des politiques de gestion des ressources 
naturelles et des programmes de développement qui protègent les droits 
fondamentaux des femmes rurales haïtiennes ? 

Durabilité/pérennité 
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Résultat 3:  
Les intérêts des femmes rurales sont mieux reflétés et 
pris en compte par les décideurs locaux et les 
législateurs dans les politiques et programmes régionaux 
traitant la problématique de la terre et la gestion des 
ressources naturelles. 

Quelles sont les activités de plaidoyer envisagées par les organisations de femmes 
dans la foulée du projet ? 
Dans quelle mesure le projet a-t-il mis en place des mécanismes et réflexes qui 
continueront à alimenter l’impact perçu ?  

Spécificité du FNUD en tant que bailleur:  Examiner la valeur ajoutée spécifique du financement du projet par le FNUD 

Résultat 1: 
La capacité des organisations locales à connaitre et 



  31        Annexe 3 : Liste des personnes rencontrées   
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Annexe 5 : Acronymes 

 

AAH Action Aid Haïti 

AFASDA Asosyasyon Fanm Soley Dayiti 

BID Banque Interaméricaine de Développement 

CASEC Conseil d’Administration de la Section Communale 

CCC Centre Communautaire de Communication 

DGI Direction Générale des Impôts 

DECF Direction de l’enregistrement et de la Conservation Foncière 

DPC Direction de la Protection Civile 

FNUD Fonds des Nations Unies pour la Démocratie 

FNR Final Narrative Report 

ICT Information and Communication Technologies 

IHSI (CalvarusoKaye, 2016) (CalvarusoKaye, 2016) de Statistique et d’Informatique 

MPA Mouvman Peyizan Akil 

NTIC Nouvelles Technologie de l’Information et des Communications 

NE Nord Est 








