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Executive Summary

(i) The project
7KLV UHSRUI SUHVHQIV IKH 1LQGLQJV RI WKH HYDIXDILRQ RI WKH yPromoting political participation of
marginalized populations in Ecuador’ project, carried out by the International Foundation for
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institutional strategy. The Q’ellkaj Foundation believes that the benefits include a timely yet
VLIQLILFDQIl VIUHQJIIKHQLQJ RI IKH PDQDJHUV( (HDGHUVKLS FDSDFLILHV

Assessment of the efficiency factors underlines the good and significant involvement of the
two partner Foundations in carrying out the actions and in the management of the material
and human resources. The cost-benefit relationship was excellent, taking into consideration
the context. The Foundations implemented a maximum number of activities with limited
funds and they mobilised highly committed human resources. However, there are some
noticeable differences between the data in the financial report presented by the IFES and the
data provided by the Foundations. The latter are still awaiting payment of the last instalment
of the grant. Both the quality of the monitoring of the activities implementation and the
support provided by the IFES were minimal and greatly influenced by the remote
management.

In terms of impact , the assessors noted that the project helped to instil in the young people a
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1. Résumeé exécutif

(i) Le projet
&H UDSSRUI SUpVHQIH (HV UpVXWIDIV GH ({pYDIXDILRQ GX SURIHI « Promotion de la participation
politique des populations marginalisées en Equateur » exécuté SDU (f,QIHUQDILRQDI )RXQGDILRQ
for Electoral Systems (IFES) en partenariat avec la Fondation Q'ellkaj et la Fondation
Cimarron Siglo XXI. Le projet
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Fondation Q’ellkaj, elle estime que les acquis consistent en un renforcement ponctuel mais
significatif des capacités de leadership de son personnel cadre.

/IDQDI\VH GHV IDFIHXW G fH I I L F SHYRHF GIDSSUpFLH
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déclarent avoir tiré des avantages dfXQ SRLQI GH YXH GH (D professionnalisation, et avoir
UpXVVL j VIDSSURSUHU GHV RXILV indispensables pour UHQGUH (HXUV DFILRQV Glincidence politique
plus efficaces.

6|]Page



lll.  Introduction et contexte du projet

(i) Présentation du projet et objectifs de I’évaluation
&H UDSSRUI SUpVHQIH (HV UpVXNIDIV GH ffpYDIXDILRQ GX SURIHI «
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sociale, la réduction de la pauvreté, des inégalités et de I'exclusion sociale et qui
prévoit une contribution aux
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V. Stratégie du projet

(i) Objectifs et stratégie du projet
Le projet «Promotion de la participation politique des populations marginalisées en
Equateur» a comme objectif GIDSSX\HU Hil VILPXIHU (D SDUILFLSDILRQ des jeunes, notamment
des femmes, a la gouvernance locale. Il vise a former les nouvelles générations de leaders
capables de représenter et défendre leurs communautés et de simpliquer dans les
processus politigues locaux. Par la formation de ces jeunes, le projet entend renforcer
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des

(i)  Groupes bénéficiaires
Les bénéficiaires directs du projet avaient des profils GLIIpUHQIV HQ IRQFILRQ GH ({DSSURFKH
stratégique développée par chaque Fondation.

Pour la Fondation Q’ellKaj, les groupes bénéficiaires étaient :
Une moyenne de 24 l|eaders membres des organisations de base et des
organisations  provinciales indigenes: FICI (Imbabura), MIC (Cotopaxi),
FECABRUNARI (Bolivar), COMICH (Chimborazo), KORPUKIS (Loja) Hil (f© 8QLyQ GH
jovenes de NAPO » (Tena). Ces jeunes ont bénéficié de formations dans le cadre de
Six

« Pour nous, les politiques publiques
pIDIHQW (DIIDWH GH QRIWH  3UpVLGHQIH
&JpIDli HIH TXL VIHQ RFFXSDU Hil VIHWI
battue pour nous. Aprés la formation,
nous avons compris que « faire
(lQFLGHQFH SRILTXH & FHW WRXW DXIUH
FKRVH FJHWI © notre affaire » aussi ».
7TpPRLIQDJH GIYXQH OHDC
organisation de femmes qui a
participé a la formation de la
Fondation Cimarron Siglo XXI  pour
les leaders :
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Atelier de marketing social (Fondation
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fondations partenaires dans les domaines suivants : (i) montage et gestion des projets, (ii)
pPIDERUDILRQ GIXQH VIUDIpJIH GH communication et de mécanismes de visibilité, (iii) utilisation
des nouvelles technologies de communication (blogs, facebook, twitter), (iv) conception et
PLVH HQ = XYUH GIXQH VIUDipJLH GLQFLGHQFH SRIILTXH Ht des techniques dIDXGL VRFLDI

V. 4XHVWLRQV GTpYDOXDWLRAQ

Les questions analysées durant la mission dfpYDIXDILRQ GX SURIHI portent sur les critéres-clés
GipYDIXDILRQ j VDYRW (D SHULQHQFH WHIILFIHQFH (HIILFDFLUip LPSDFI HIl (D GXUDEIlité. La valeur
ajoutée par le FNUD a été également étudiée. /IDQQH[H  SUpVHQIH HQ GpliDL) (HV TXHWILRQV et
sous-questions GipYDIXDILRQ.

() Pertinence
Les entretiens et visites de terrain ont permis le constat de plusieurs facteurs de pertinence :

Le projet est pertinent avec les priorités politiques retenues dans la Nouvelle
Constitution de 2008 qui SU{QH (IDPpIRIDILRQ GHV FRQGLIRQV GH YH HIl GX © Bien
Vivre »* des citoyens et accorde une attention particuliére aux communautés et
groupes vulnérables et marginalisés.

Le choix du groupe cible est pertinent avec le profil des jeunes bénéficiaires. Les
leaders interviewés valorisent fortement les formations recues car elles leur ont
SHUPLV GIDPpIRUHU (HXUV FDSDFlipV GIDQDI\VH des réalités locales, la qualité de leur
discours dans les lieux de prise de décision. lls rapportent avoir gagné
SURIUVHWLYHPHQW GHV HVSDFHV GH UHSUpVHQIDILYWp HI GILQFLGHQFH SRIILTXH DXSUgV GHV
autorités locales.

La formation des jeunes leaders (issus de groupes habituellement discriminés et
exclus) aux « décisions informées » et a la prise de « conscience collective 2 ViDYqUH
pertinente avec le contexte politique de rénovation du pays.

Quant a la
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écarts entre les données du rapport financier présenté par IFES et les données
communiquées par les Fondations. Les dépenses indiquées par les Fondations pour
le lobbying n'atteignent pas les 10.000 $US alors que celles indiquées par IFES
arrivent a 161.345,35 $US. Cet écart tient au fait que dans les Plans d'action
proposés par les deux Fondations, la rubrique "lobbying" ne constituait pas une
priorité. Les Fondations ont centré leurs interventions dans les formations et le
renforcement des capacités des acteurs et non dans le Lobbying. (i) Ni les
SXEIFDILRQV QL (HV pPLVVIRQV UDGIR QIRQI plip pGlipHV PHQVXHIHPHQI /HV VDIDires
fixés pour le personnel des fondations pIDIHQI DVVH] (LPUpV Hi QILQFIXDIHQI SDV (HV
FKDUJHV VRFIDIHV L 30XVIHXUV DFiLYlpV QIRQN SDV plip UpDIlVpHV par les fondations par
PDQTXH GH UHVVRXUFHV ILQDQFLqUHV DIRUV TXH 86 QIRQI SDV plip GpSHQsés
par IFES, ([RUJDQLVDILRQ EpQpILFLDWH

Au niveau de la disponibilité des fonds et du suivi administratif : Initialement,

,)(6 D VRILFlip (HV IRQGDILRQV SRXU TXJHNHV VRXPHINHQN XQH SURSRVULRQ GH SURIHN
congue sur 12 mois (aolt 2009-juillet 2010). La Fondation Cimarron a soumis une
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PDQLQUH GLIpUHQIH 3RXU (D )RQGDILRQ &LPDWRQ 6LJIR ; ;, (H SURIHI VIQVFUlI FRP SIgIHPHQI
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« Nous avons réussi & atteindre des
espaces politiques. La connaissance
acquise QRXV D SHUPLV GIDVVXPHU

des nouvelles responsabilités. Nous
avons gagné le respect et la visibilité
du Mouvement Indigéne ».
7TpPRLIJIQDJH GYXQ OHDG
la Fondation Quelkaj et

actuellement membre du Conseil
&DQWRQDO GH Of(QIDQHI
OT$SGROHVFéh®FH j 7



KA travers la formatioh

nous avons reconnu la
diversité. Avoir participé aux
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VI. Conclusions

Sur la EDVH GHV TXHWILRQV GipYDIXDILRQ DQDN\VpHV HiIl GHV FRQVIDIV faits durant la mission, les
évaluatrices présentent ici une synthése de leurs conclusions.

(i) Vision stratégique des fondations
Les deux fondations

19|Page



HFKQLTXH SHUPDQHQW DX[ FDGUHV /H SURIHI QID SDV UpXVVL j pIDEL VXIILVDP PHQI GH FRQIDFIV
et de synergies entre les différents acteurs présents en Equateur ; ce qui aurait pu orienter
ces deux organisations et leur offrir une assistance technique, surtout dans la recherche de
fonds ou des alternatives pour leur durabilité institutionnelle.

VIl. Recommandations

$ SDUIV GHV FRQFIXVIRQV lUpHV GH (D PLVVIRQ GIpYDIXDILRQ NpTXLSH GipYDIXDWLFHV D LGHQILILp
une série de recommandations. Globalement, celles-ci visent a proposer certaines
DPpIRUDILRQV TXDQW DX[ PRGDipV GIXQH JHVILRQ j GLVIDQFH TXL SRXWDLHQW FRQIULEXHU j
RSILPLVHU (P SDFY Hil (D GXUDELIp GH IXIXUV DFILRQV SURIHIV VLPLDWHV

(i) Gestion, suivi et orientation des synergies

/RWTXH D JHVILRQ GIXQ SURIHI HVIl DVVXUpH SDU XQH RUJDQLVDILRQ QRQ SUpVHQIH GDQV (H SD\V
(coordination a distance), il semblerait préférable que les mécanismes de suivi et
GIDFFRPSDJQHPHQI VRIHQI PLHX[ SUpFLVpV HIl SIDQLILpY 6IDJLVVDQN GIXQ SURIHI D[p VXU IDSSXL
au processus qualitatif et a long terme (formation, organisations communautaires,
FRQVRIGDILRQ GHV DJHQGDV SRIILTXHV GHV PRXYHPHQIV<< (HV DFIHXUWV LPSILTXpV QRIDP PHQN
0HV GHX[ RUJDQLVDILRQV SDUIHQDWHV Gf,) (6 QpFHVVIIHQI XQ DFFRPSDJQement soutenu et
conséquent répondant a leurs besoins institutionnels dans la conduite du projet. Pour
DVVXUHU (D GXUDEWWp GH (LQWMHUYHQILRQ IFES aurait dd intégrer davantage les mouvements
indigénes et afro dans les réseaux existants et les orienter vers des bailleurs et acteurs
FDSDE(HV GIDSSX\HU (HXU VIDELlIp LQWLIXILRQQHKWH HW RUJDQLVDILRQQHIH Finalement, il serait
VRXKDUIDE(H TX{HQ YXH GH IDYRUVHU (.QipJuation des apprentissages recgus lors des missions
GIDVVLVIDQFH WHFKQLTXH HWHV VRIHQI RUJDnisées au début du projet. (Conclusions V et VI)

(ii) Le FNUD : vers un appui direct aux organisations de base ?
$X YX GH FHV GHX[ RUJDQLVDILRQV GH EDVH TXL RQI GpPRQIUp XQH FDSDFlip GH PLVH HQ < XYUH
de la stratégie du projet et de mobilisation des communautés locales, les évaluatrices
HVILPHQI TX{j (fDYHQW GDQV GHV VUIXDILRQV VLPLDWHV L) VHUDW SOXV HIILFDFH TXH (H )18*®
DFFRUGH (H ILQDQFHPHQI GLUHFIHPHQI DX RUJDQLVDILRQV UHVSRQVDEMHV GH JH[pFXILRQ GX SURIHI
(dans ce cas précis les deux fondations). Ceci pourrait contribuer davantage a : (i) renforcer
la capacité des institutions a gérer leurs relations avec le bailleur et leur connaissance des
exigences et modalités de la récolte des fonds ; (ii) orienter directement les organisations
GDQV NpIDERUDILRQ GIXQ EXGJHI SIXV SHUILQHQI HI UpHO  VDIDWHY WV LQVXIILVDQIV VDQV FKDUJHV
VRFIDIHV QRQ UpDIVDILRQ GH SIXVIHXUV DFiLYWpV Jj FDXVH GX PDQTXH GH IRQGV<«< ; (iii)
promouvoir une plus grande appropriation de la part des organisations. Ces aspects
pourraient étre vérifiés lors de la présentation directe SDU (fHQIlp VRXPLVVIRQQDWH GH (D
demande de fonds auprés du bailleur. (Conclusions VI)

(iii) Institutionnalisation de I'Ecole de formation a l'incidence
politique. $ILQ GIDVVXUHU ID FRQIQXUip GX F\cle de formations initié, il faudrait veiller a
LQVILIXILRQQDILVHU (f(FRIH Gf,QFLGHQFH SRIILTXH /HV GHX[ IRQGDILRQV RQl plDEL GHV DFFRUGV
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DFFRPSDJQHPHQI GDQV (D PLVH HQ <XYUH GHV SUDILTXHV HIi GHV DSSUHQILVVDJIHV UHoXV
(Conclusions Il et 1V)

(iv) Renforcement de la participation des femmes
$X QLYHDX GX ORXYHPHQI LQGLIgQH SULQFLSDIHPHQI MfpTXLSH GipYDIXDILRQ HVILPH TX{L0 IDXGUDL
davantage renforcer la participation des femmes et des jeunes filles a la vie politique. Les
bénéficiaires interrogés ont revendiqué la mise en place de programmes spécifiques visant
la IRUPDILRQ GHV IHPPHV j (D SDUILFLSDILRQ (RFDIH j (D FUR\HQQHIp j OH[HUFLFH GH (D
démocratie et
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IX.  ANNEXES

ANNEXE1l- 'pWDLOV GHV TXHVWLRQV GITpYDOXDWLRC
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ANNEXE 4 +
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ANNEXE 5 +
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