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A. EXECUTIVE SUMMARY 
 

(i) The project  
 
This report provides the results of the evaluation of the project 'Support au dialogue et débat 
politique en Argentine' (Support to Political Dialogue and Debate in Argentina) carried out by the 
Red de Acción Política1 (RAP) over a two-year period (1 September 2008 to 31 August 2010). 
The objective of the project was to strengthen independent and constructive management and 
political thinking. The project was founded on three expected results: (i) contributing to political 
dialogue in Argentina; (ii) building a shared vision for Argentina 2016;2 and (iii) facilitating 
consensus between the politicians of the various parties. The development objective of this 
project is to achieve a good governance in political sector (National Parliament) through 
providing support to the political dialogue and debate in the country.  
The primary target group for the project was one made up of politicians called the 'RAP 
Politicians', comprising men and women who belonged to different political parties of the country 
and who had different ideologies. They had political responsibilities at the national, provincial, 
departmental or local levels and different duties and levels or responsibility (governors, senators 
and national deputies, provincial legislators, local elected 
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foundation in the country. The project also contributed to the direct consolidation of the group of 
RAP politicians and to the indirect consolidation of the political parties and/or public institutions 
they belong to. Moreover, the support for holding a regional seminar with the participation of 
actors from the countries of the region encouraged a genuine transfer of skills and abilities by 
establishing a framework of reflection and exchange of the current political practices in the 
countries of the region. 
 
 
 

(iii)   Conclusions  
 

�x 
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namely, 'Building a Shared and Consensual Vision for Argentina 2016'. While this 
approach still needs to be strengthened, the project allowed drawing lessons that 
represent a potential for impact and change, considering capitalisation is achieved. 

 
 
 
 

(iv)   Recommendations  
 
 

�x The results achieved by the project as well as the increasing demand of politicians for 
participation confirm the need to strengthen initiatives that can reinforce the current 
process, supporting the cohesion of this 'civic friendship' group and further encouraging 
their commitment to a political framework looking for changes. To do so, several 
avenues have been indicated. These include: moving forward in identifying and 
deepening the key themes that can contribute to building a common political agenda; 
extending the initiatives achieved and encouraging the participation of politicians locally; 
developing further integration and interactions regionally, and strengthening the gender 
approach as a priority in the foundation's strategy. 

 

�x Identify the initiatives that have a potential to advance the �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�¶�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��
framework. With a view to strengthening the long-term effects, priority could be given to 
progressive identification of initiatives likely to meet the third strategic level of the 
conceptual framework; encouraging and making it possible for teams of politicians from 
different ideological backgrounds to achieve 'public actions' in a concerted manner so 
that greater significance is given to the political agenda and to public policies. 

 

�x We recommend designing a more refined strategy to capitalise the results. It is fully 
justified in view of optimising the sustainable impact of the initiatives taken and of 
strengthening the process of creating social capital in the long term. This exercise 
should be centred around two elements: (i) systematising and capitalising the 
contributions, learning and conclusions issued from each seminar and/or annual meeting 
(or any other one-time activity); (ii) performing a deeper transversal analysis (when 
organising seminars) of the lessons learned and the values added by the activities 
carried out. This could enable to evaluate the quality and the effects of the interventions 
as well as identify room for improvements. To this end, publishing a support tool would 
be appropriate. 
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diversifiées avec de nombreux partenaires techniques et financiers ; (ii) le niveau de qualité et 
�G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �H�W�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��des acteurs 
impliqués dans les collaborations interinstitutionnelles; (iii) la politique de fidélisation des 
�S�R�O�L�W�L�F�L�H�Q�V���5�$�3���S�D�U���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�¶un « �D�F�F�R�U�G���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�F�L�S�U�R�T�X�H » constitue également 
un facteur de durabilité non négligeable. La capitalisation des acquis atteints contribuant à la 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �S�D�U�W�D�J�p�H�� �H�W�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�H�O�O�H�� �G�H��« Argentine 2016 » �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H��
suffisamment systématisée.  
Quant à la valeur ajoutée, le financement accordé par le FNUD pour une durée de deux ans a 
�S�H�U�P�L�V���G�H���F�R�Q�F�H�Y�R�L�U���X�Q���F�\�F�O�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���O�D���I�R�Q�G�D�W�L�R�Q���5�$�3���H�W���D��
renforcé la perception et la reconnaissance institutionnelle de la fondation dans le pays. Le 
projet a également contribué à la consolidation directe du groupe des politiciens RAP et 
indirecte des partis politiques et/ou des institutions publiques dont ils/elles font partie. En outre, 



8 | P a g e  
 

�x �$�I�L�Q�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �H�W�� �G�¶�R�S�W�L�P�L�V�H�U�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �H�Q�W�D�P�p�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U 
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- Ouverture par district et province : La couverture géographique est ouverte aux 
politiciens de tout le pays ayant une responsabilité politique au niveau national, 
provincial, départemental ou dans le gouvernement local. 

 
- Ouverture par responsabilité : Des politiciens ayant différents fonctions et niveaux de 

responsabilité (gouverneurs, sénateurs et députés nationaux, législateurs provinciaux, 
élus locaux, dirigeants politiques, etc.). 

 
- Ouverture à tous les partis politiques et idéologiques : des représentants de plusieurs 

partis politiques intègrent le gro�X�S�H���µ�3�R�O�L�W�L�F�L�H�Q�V���5�$�3�¶. 
 

- La représentativité du genre : un certain quota doit être respecté. Environ 20% à 25% 
des participants au groupe « Politiciens RAP » sont des femmes.  

 

Sur la base de ces critères, la Fondation RAP établit chaque année une « matrice cadre »20 des 

politiciens à impliquer dans leurs activités. Elle réalise une analyse sérieuse des demandes des 

candidats �T�X�¶�H�O�O�H���U�H�o�R�L�W��(recherche des antécédents politiques et des références). Les candidats 

retenus sont invités à signer un « acc�R�U�G���G�¶�H�Q�J�Dgement réciproque » notifiant que la fondation 

�V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���I�R�X�U�Q�L�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���Ht appui au politicien candidat qui, de son côté, accepte 

�G�¶assumer u�Q�H���V�p�U�L�H���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�¶�D�G�K�prer à certaines valeurs, principes et modalités de 

participation aux activités qui seront organisées par la RAP. 

 

(v) Autres initiatives dans le domaine  
 

�(�W�D�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�� �T�X�H�� �O�D�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �V�H�� �G�p�U�R�X�O�H�� �j�� �G�L�V�W�D�Q�F�H���� �L�O�� �I�X�W difficile de récolter des 

informations précises relatives à la présence �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �R�S�p�Uant dans des secteurs 

similaires. Nous disposons de renseignements limités sur les autres initiatives dans le domaine. 

Cependant, sur base des informations auxquelles nous avons pu accéder, nous pouvons dire 

que ces acteurs connexes sont engagés dans le renforcement de la vie démocratique, soit au 

niveau des acteurs institutionnels �V�R�L�W���D�X�S�U�q�V���G�¶�X�Q���S�X�E�O�L�F���S�O�X�V���O�D�U�J�H���F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��les 

acteurs non étatiques. Par ailleurs, il est à noter que des membres de certaines institutions 

répertoriées ci-dessous ont partici�S�p���H�Q���T�X�D�O�L�W�p���G�¶�R�U�D�W�H�X�U�V���G�D�Q�V���O�H�V���V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�p�V���S�D�U���O�D��
RAP. 

 
�x Le CIPPEC ���&�H�Q�W�U�H�� �G�¶I
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II. Objectifs, stratégie et mise en œuvre du projet 
 
�/�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�V�W���R�U�L�H�Q�W�p�H���V�X�U���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���� �G�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H���� �G�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���� �G�¶�L�P�S�D�F�W���H�W���G�H��
durabilité du projet. Sur cette base, des questions essentielles ont été identifiées dans le but 
�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U���Oes résultats obtenus et de véri�I�L�H�U���O�¶�L�P�S�D�F�W���H�W���O�H�V���H�I�I�H�W�V���G�X���S�U�R�M�H�W. La valeur ajoutée apportée 
par le FNUD sera également appréciée (Voir Annexe 1).  
 

(i) Objectifs et stratégie du projet  
 
Le Projet se structure autour des trois résultats : (i) contribuer au dialogue politique en 
Argentine ; (ii) construire une vision �S�D�U�W�D�J�p�H�� �H�W�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�H�O�O�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�$�U�J�H�Q�W�L�Q�H�� ���������� ��Shared 
Vision for Argentina 2016)26 et (iii) favoriser le consensus entre les acteurs politiques des 
différents partis. Le tableau suivant présente une synthèse des résultats obtenus à partir des 
quatre séminaires 
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« Dans un contexte de grande crispation 

politique, construire l « amitié civique » entre 
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IV Annual Meeting on Federalism and Political 

Parties -September 18 -20, 2008- Rosario, Santa Fe 

 

que la stratégie appliquée par le projet a cherché à favoriser de plusieurs manières un parcours 
progressif et positif des participants���� �'�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �H�O�O�H�� �D�� �S�U�p�Y�X�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�¶�R�U�D�W�H�X�U�V��
nationaux et internationaux ayant un niveau de formation académique et une expertise 
professionnelle, solides et reconnues. D�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����O�H�V���S�R�O�L�W�L�F�L�Hns bénéficiaires des activités ont 
été invités à participer activement à des séminaires en présentant eux-mêmes des thèmes et/ou 
�G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����,�O�V���R�Q�W���p�W�p���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�p�V���S�D�U���O�H�X�U���U�{�O�H���G�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�F�H��
et de modération des groupes de travail et des débats. 
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�6�H�P�L�Q�D�U�� �R�Q�� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�� �6�K�D�U�H�G�� �9�L�V�L�R�Q���� �³�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���&�L�W�L�]�H�Q���6�H�F�X�U�L�W�\���3�R�O�L�F�L�H�V�´����August 13, 2009 

 

III. Questions d’évaluation et constats 
 
Sur base des critères-�F�O�p�V�� �G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���� �G�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H���� �G�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���� �G�¶�L�P�S�D�F�W�� �H�W�� �G�H��
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« Les séminaires nous ont fourni des 

connaissances et pratiques très concrètes 

pour améliorer notre manière quotidienne 

de faire la politique : comment organiser 

nos campagnes, notre recherche des 

fonds, notre dialogue et communication 

avec les médias, etc. » (Politicienne RAP, à 

partir de 2007. Législatrice au niveau 

provincial) 

thèmes axés �V�X�U�� �X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H��permet de tirer des leçons 
des pratiques fructueuses �G�D�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �S�D�\�V et contribue à renforcer leur vision 
politique et leurs pratiques.  

 
�x Les deux axes prioritaires identifiés 

pour le choix thématique des 
séminaires   à savoir « Fédéralisme et 
Partis politiques �ª�� �V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W�� �� �W�U�q�V��
pertinents compte tenu du profil du 
groupe cible et des défis contextuels 
auxquels sont confrontés les acteurs 
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���� �/�¶�$�U�J�Hntine prépare, pour 
octobre 2011, des élections 
�S�U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �T�X�L�� �V�¶�H�V�W��
vu affecté par le décès relativement 
�U�p�F�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�[-président Kirchner ; 
phénomène qui a provoqué une 
�I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���� 

Lors des évaluations de chaque 
séminaire32, les participants ont 
rapporté que les thèmes traités les 
aident à améliorer leurs pratiques 
quotidiennes, que ce soit au niveau de 
�O�H�X�U�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H et de 
proposition des politiques publiques, 
q�X�¶�D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H���O�¶�X�W�L�Oisation des outils 
concrets et pertinents, pour 
�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�V��
politiques, la recherche de financement 
des partis ou encore �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��
la communication avec les médias. 
Finalement, la perspective « genre » 
est prise en compte comme un des 
critères requis pour la sélection des « politiciens RAP ». Le projet vise le renforcement 
des capacités des femmes dans leur participation à la vie politique. On observe 
également  la participation active des femmes lors des différents séminaires organisés 
(exposés et gestion des ateliers).  

 
 
 
 

(ii)   
 
�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W���� �R�Q�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�� �X�Q�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �F�R�€�Ws/bénéfices tout à fait 

justifiée et satisfaisante.  �/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �G�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H�� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�D�S�S�U�p�F�L�H�U plusieurs 

aspects :  

�x Au niveau de la gestion  : la fondation RAP songe à garantir une bonne gestion de ses 
ressources humaines et matérielles assurant la bonne réalisation et la qualité des 
actions
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« Au niveau personnel, les 

contributions les plus 

appréciées de ce projet sont 

les échanges menés lors des 

activités en groupe. Nous 

avons été capables de 

travailler sur une idée ou un 

�W�K�q�P�H���F�R�P�P�X�Q���H�W���G�¶�L�P�S�X�O�V�H�U��
ensemble la concrétisation 

�G�¶�X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���S�X�E�O�L�T�X�H�����&�¶�H�V�W��
une expérience difficile à 

imaginer dans la culture 

politique argentine ! » 

(Politicien Politique RAP, 

Député au niveau Provincial) 

  

�x Au niveau du rapportage  : les rapports narratifs intermédiaire et final fournissent des 
informations précises en ce qui concerne les activités exécutées. Il faut noter un 
problème de retard dans la présentation de rapport narratif intermédiaire. La fondation 
explique que, lors du changement de gestionnaire responsable du suivi du projet au 
FNUD, certaines difficultés de communication ont été momentanément  observées. La 
�P�L�V�V�L�R�Q�� �D�� �H�X�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q�� �U�H�W�D�U�G�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W���� �4�X�D�Q�W���D�X�� �F�R�Q�W�Hnu 
des rapports, il présente majoritairement des informations descriptives détaillant ce qui a 
�p�W�p�� �S�U�p�Y�X�� �H�W�� �F�¶�H�V�W�� �T�X�L�� �D�� �p�W�p�� �U�p�D�O�L�V�p���� �'�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���j���O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���V�R�Q�W���P�R�L�Q�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V����  
 

�x Au niveau du suivi et évaluation  : pour chaque séminaire, la fondation RAP prévoit 
�G�H�V�� �I�L�F�K�H�V�� �G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �j�� �F�R�P�S�O�p�W�H�U��par chaque participant. Elles portent sur des 
�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �G�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�� �E�L�H�Q�� �S�U�p�F�L�V�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�H�Q�X�V�� �H�W�� �G�H�V��
thè�P�H�V�� �W�U�D�L�W�p�V�� ���S�R�L�Q�W�V�� �I�R�U�W�V�� �H�W�� �I�D�L�E�O�H�V������ �O�D�� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�� �D�S�S�O�L�T�X�p�H���� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
logistique ainsi que le degré de pertinence des séminaires par rapport aux attentes et au 
renforcement du réseau RAP. Globalement, les résultats des évaluations sont assez 
positifs en ce qui concerne les contenus et les orateurs (valorisation moyenne entre 8 et 
10). Pour les aspects méthodologiques, notamment en rapport aux séminaires 
organisés sur une journée, les participants souhaiteraient avoir plus de temps pour la 
réalisation de travaux en groupe et les échanges ; ce qui optimiserait les espaces de 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�© amitié civique ». En outre, les participants suggèrent pas mal de 
propositions concernant les sujets et les thématiques. On peut y voir un indicateur de 
motivation et intérêt. Cependant�����P�r�P�H���V�L���R�Q���V�D�L�W���T�X�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�V�S�H�F�W�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�I�V��
est difficile dans ce type de projets, une analyse transversale des effets atteints est peu 
�W�U�D�Y�D�L�O�O�p�H�� �D�O�R�U�V�� �T�X�¶�H�O�O�H��pourrait favoriser une appréciation plus globale du degré 
�G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�I���G�D�Q�V���O�D���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���H�W���O�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V��  

 

(iii)  Efficacité  
 
�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶efficacité du projet, 

on peut apprécier une bonne réalisation des activités. 

Globalement, elles ont permis �G�¶�Dtteindre les trois 

résultats escomptés. Au moment de la formulation du 

projet, la situation de départ (base line) a été bien 

identifiée �����F�H���T�X�L���D���I�D�F�L�O�L�W�p���O�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V��
accomplis. Une clarification préalable mérite tout de 

�P�r�P�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �I�D�Lte. Bien que le projet avait identifié trois 

résultats à atteindre36, la stratégie définie ne prévoyait 

�S�D�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V���� �/�H�V�� �V�L�[��
activités identifiées (deux Réunions  Annuelles et quatre 

séminaires) étaient considérées comme contributives de 

manière simultanée à la réalisation des trois résultats. 

�$�L�Q�V�L�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�D���W�H�Q�X�H���G�H���F�K�D�T�X�H���V�p�P�L�Q�D�L�U�H���G�H�Y�D�L�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�¶�D�Y�D�Q�F�H�U���G�D�Q�V���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
des trois résultats à la fois, �R�U���L�O���H�V�W���G�¶�X�V�D�J�H���G�H���G�p�F�O�L�Q�H�U���F�K�D�T�X�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�Q���D�F�W�Lvités spécifiques.  

De manière plus détaillée, pour le Résultat 1 qui est de « contribuer au dialogue politique en 

Argentine », le projet a �U�p�X�V�V�L���j���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����G�H��
révision de la réalité politique ainsi qu�H���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���O�L�H�X���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V���G�¶�© amitié civique » axé 

                                                           
36

 Document de Formulation du projet (Contrat signé), le 29/08/2008. 
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sur la confiance et le respect des divergences. Pour renforcer ce processus, une priorité 

particulière a été �D�F�F�R�U�G�p�H���j���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V��
(Politiciens RAP). Les ateliers et tables rondes organisés dans le cadre des deux réunions 

annuelles (organisés sur deux jours et demi) ainsi que le séminaire régional (sur deux journées) 

ont offert un cadre pour un dialogue et un débat respectueux entre les acteurs politiques 

appartenant à différents partis, ayant des positions idéologiques diverses et des responsabilités 

politiques à différents niveaux dans le pays (national, provincial, départemental). En ce qui 

concerne les trois autres séminaires organisés, il faut noter que la place accordée au dialogue 

�V�¶�H�V�W���Y�X�H���O�L�P�L�W�pe par la durée des activités qui était limitée à une journée ou une demi-journée 

de travail. 

Globalement, toutes les activités ont contribué à 
construire une « vision partagée et consensuelle 
�S�R�X�U���O�¶�$�U�J�H�Q�W�L�Q�H���������� » (Shared Vision for Argentina 
2016)37 qui était le Résultat 2 retenu par le projet.  A 
ce propos, on observe plusieurs facteurs favorables 
�j�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�X�� �U�p�V�X�O�W�D�W������notamment : (i) �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[��
informations pluralistes et neutres ; (ii) le 
renforcement des capacités des bénéficiaires 
(compétences personnelles et collectives dans la 
gestion publique) et la participation efficace dans 
�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�J�H�Q�G�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H ; (iii) la 
vulgarisation des expériences et des outils de 
gestion politique transparente et de bonne 
gouvernance ; (iv) la diversité, la bonne qualité et 

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�� �G�H�V�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V��abordées38 ; (v) la participation non négligeable 
�G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �L�Q�Y�L�W�p�H�V�� �j�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �H�Q�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�¶�R�U�D�W�H�X�U�V�� �H�W�� �Srovenant du monde 
académique et universitaire39 (politologues, magistrats, anthropologues, philosophes, 
économistes, sociologues, etc.) ainsi que du milieu politique national et international (ex-
ministres, ex-ambassadeurs, anciens et actuels cadres des organisations régionales -PNUD, 
CEPAL, BID, IDEA, CAF, CEBRI, etc.-). 

                                                           
37

 Document de Formulation du projet (Contrat signé), le 29/08/2008 et Rapport Final. 
38

 Partis politiques et fédéralisme, �O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���S�R�X�U���O�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���H�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���G�H�V���S�D�U�W�L�V��
politiques, construction des consensus pour améliorer la qualité de la démocratie, renforcement des capacités des politiciens dans 
�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�V���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p, construction des bases pour une démocratie de qualité et des 
moyens efficaces de lutte contre la pauvreté, développement économique, 
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IV Annual Meeting on Federalism and Political Parties 

-September 18 -20, 2008- Rosario, Santa Fe 

 

 

Quant au Résultat 3 visant à favoriser le 
consensus entre les acteurs politiques des 
différents partis, il est à signaler que les 
différentes rencontres organisées et plus 
particulièrement les deux réunions annuelles 
ont permis de faire émerger un nombre de 
sujets de consensus destinés à être 
approfondis. Parmi ceux-ci, on trouve le thème 
�G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�S�R�V�p�� �F�R�P�P�H�� �p�W�D�Q�W��
indispensable pour garantir une participation 
citoyenne responsable. �'�¶ailleurs, huit 
rencontres sont programmées dans le cadre 
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« Ce programme a permis de construire du 

�F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O���H�W���G�¶�D�Y�D�Q�F�H�U���V�X�U���G�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�V��
essentiels pour une gestion politique 

consensuelle en priorisant les accords entre 

les forces politiques institutionnelles et pas 

uniquement entre personnes. �/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H�V��
�V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V���Q�¶�p�W�D�L�W���S�D�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�¶�p�F�R�X�W�H�U��
des conférences mais, surtout de provoquer 

�O�H���G�L�D�O�R�J�X�H���H�W���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H���G�H�V��
�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���S�R�X�U���O�¶�D�J�H�Q�G�D��
politique et ce également sur la base 

�G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V��menées en autres pays » (Alan 
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« Nous allons continuer à appuyer 

les initiatives de la Fondation 

RAP, car nou�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�R�Q�V���T�X�¶�L�O��
�V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q���H�I�I�R�U�W���V�p�U�L�H�X�[����
important, pertinent et nécessaire 

par rapport au scénario politique 

argentin ».  (Ambassadeur de 

Nouvelle Zélande)  

 

séminaire régional a créé les bases �S�R�X�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���U�p�V�H�D�X���O�D�W�L�Q�R-américain 
de politiciens.   

 
 
 
Lors des entretiens avec la directrice de la fondation RAP, on a pu apprécier la volonté 
institutionnelle de poursuivre le processus initié car les membres de la fondation sont 
conscients que pour atteindre un impact durable et renforcer un processus démocratique solide 
�H�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�����O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���H�W���O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���G�H�X�[���D�V�S�H�F�W�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[�� 
 
 

(v)

�V�¶�D�J
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engagement politique de manière durable �����F�H���T�X�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���j���p�O�D�U�J�L�U���O�¶�D�V�V�L�V�H���G�¶�X�Q���L�P�S�D�F�W��
durable. Les appréciations recueillies auprès des bénéficiaires sont très positives par 
rapport au �Q�L�Y�H�D�X���G�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���Gans leurs pratiques politiques.  
 

Dans un souci de durabilité il est sans doute regrettable 
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IV. Conclusions 
 

�6�X�U�� �E�D�V�H�� �G�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�U�D�L�W�p�H�V���� �G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �H�W�� �G�H�V��appréciations récoltées tout 

au long de �O�D���P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q, les conclusions 
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(iv)  Qualité, pertinence et diversification de l'information fournie par le 
Pro jet  

�/�D�� �I�R�Q�G�D�W�L�R�Q�� �5�$�3�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�¶�X�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �K�X�P�D�L�Q�� �V�R�O�L�G�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�G�R�P�D�L�Q�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �,�O�� �I�D�X�W�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�U�� �O�D�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �V�H�V�� �F�D�G�U�H�V�� �G�L�U�H�F�W�L�I�V�� �H�W�� �G�X�� �&�R�P�L�W�p��
�G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���T�X�L���U�p�X�Q�L�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p�V���U�H�F�R�Q�Q�X�H�V���G�X���P�R�Q�G�H���Dcadémique. De plus, 

�H�O�O�H�� �M�R�X�L�W�� �G�¶�X�Q�� �Y�D�V�W�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�V�� �D�X�V�V�L�� �E�L�H�Q�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�W��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� �T�X�H�� �G�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���� �&�H�V�� �D�W�R�X�W�V�� �R�Q�W�� �J�D�U�D�Q�W�L�� �O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �� �H�W�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �U�H�T�X�L�V��
pour les activités exécutées par le projet. Le






